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emos dejado atras un aio que, muy probablemen-

te, mantendremos en nuestras mentes durante un

largo tiempo. Por desgracia, todos hemos sufri-
do, en mayor o menor medida, las consecuencias de esta
pandemia, de la que espero podamos dejar de hablar lo
antes posible, en este nuevo ano que ha comenzado.

En mayo del pasado afio, marqué tres objetivos princi-
pales para paliar la situacién que estaba aconteciendo:
estar méas y mejor preparados para afrontar crisis simi-
lares a la COVID-19, garantizar las condiciones minimas
devidaytrabajo en nuestras unidadesy preservar las ca-
pacidades operativas esenciales, el liderazgo y la forma-
cion en valores. A dia de hoy, puedo confirmar que nos
encontramos en el buen camino para la consolidacién de
las metas marcadas.

Nos estamos organizando, preparando y adiestrando
para poner nuestra estructura al servicio de las necesi-
dades de la Defensa Nacional. En este sentido, estamos
reforzando nuestras capacidades sanitarias, NBQ y de
policia militar, asi como nuestra versatilidad y capacidad
de adaptacion, que nos ha permitido realizar con eficacia
numerosas labores en toda Espana.

Hemos conseguido minimizar los casos de personal con-
tagiado porla COVID en nuestros acuartelamientos y ba-
ses, manteniendo las actividades operativas y de prepa-
racion necesarias. En este contexto, hemos realizado un
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gran esfuerzo en el desarrollo e implementacién de un
protocolo COVID, para minimizar el riesgo de contagio,
que nos ha permitido garantizar el cumplimiento de to-
dos nuestros compromisos internacionales, acomodan-
donos a las distintas restricciones impuestas por los di-
ferentes paises y organizaciones.

Y estamos consolidando nuestro modelo de liderazgo,
sustentado en nuestros valores y basado en el ejemplo.
Asi, nuestros hombres y mujeres se han ganado los co-
razonesy las mentes de nuestros conciudadanos gracias
alempefo, ilusién, disponibilidad y compromiso, que nos
caracteriza, al servicio de nuestra Patria.

En el afio 2020 fuimos capaces de poner a disposicién
de las autoridades civiles el 100 % de nuestras capaci-
dades, asi como sostenerlas durante 98 dias. Ademas,
continuamos con la preparacion critica para hacer frente
alos despliegues de los compromisos nacionales e inter-
nacionales adquiridos con anterioridad.

El Ejército de Tierra, en su permanente adaptacion a la evo-
lucidn de las necesidades que la situacién demanda, ne-
cesita seguir racionalizando progresivamente sus estruc-
turas y mejorar la disponibilidad y eficacia de la Fuerza,
como elemento fundamental. En este sentido, durante el
ano 2021 se continuara con laimplementacién del concep-
to de Organizacién Orientada a la Misién a fin de adaptar la
estructura del Ejército de Tierra al nuevo entorno operativo.



Debemos ser capaces de prever, planear, prepararnos y
actuar ante cualquier circunstancia, unay otra vez, apo-
yandonos en nuestro propio ejemplo y consiguiendo que
nuestro liderazgo ahonde en lo més profundo de todos
los miembros de la Institucion. Asimismo, debemos acer-
carnos mas a la sociedad a la que servimos. A través de
la nueva Marca Ejército debemos conseguir que se nos
identifique con la colectividad a la que pertenecemos y
de la que nos nutrimos para preservar y forjar nuestro
centro de gravedad, el capital humano. Si bien, el esfuer-
zo debe ser colectivo si queremos que la sociedad, en
especial las generaciones mas jévenes, tengan la certe-
za de la contribucién que las Fuerzas Armadas hacemos
para garantizar la libertad de todos los espafoles.

La evolucidn organizativa de acuerdo al Mando Orienta-
do a la Misién debe afrontarse con un cambio de menta-
lidad, que es tan importante como la propia adaptacién
de las estructuras. El nuevo estilo de Mando, basado en
el liderazgo, debe fomentar la iniciativa en todos los ni-
veles de la Institucidn.

Una vez consolidado el concepto de la Brigada como
«Sistema de Combate Integral», debemos continuar
nuestro esfuerzo y hacer que la Brigada Experimental
y la Fuerza 35 vayan dando sus frutos, con los materia-
les ya recibidos y la experiencia que nos permita defi-
nir aquellos otros materiales que incorporen los avan-
ces tecnoldgicos que vayamos a precisar, asi como las

modificaciones procedimentales que estén ya afianza-
das para su incorporacion.

Comenzamos este afio aportando a la Operacién «Mi-
sion Baluarte» los apoyos que se precisen, asi como las
previsiones sobre las campanas de vacunaciones masi-
vas. Esperamos que, a lo largo del afo, podamos volver,
progresivamente, al ritmo de actividades de instruccién
y adiestramiento habitual. Asimismo, si bien la situacién
econdémica habra de adecuarse a los tiempos que vivi-
Mos, N0 vamos a renunciar a nuestras aspiraciones de po-
der participar en programas estratégicos para la Defensa.

Sobre la base del concepto 3-6-1, seguiremos dispues-
tos a contribuir con nuestras capacidades especificas
a la accién conjunta que lidera el JEMAD y a la conso-
lidacién del Mando Operativo Terrestre, impulsando la
integracidon de nuestras unidades que desarrollan los
cometidos de presencia y vigilancia. Al mismo tiempo,
impulsaremos una Transformacién Digital con una men-
talidad flexible, con la finalidad de optimizar y orientar
nuestras acciones al cumplimiento de la misién. Y, sobre
todo, trabajaremos por y para Espana.

Madrid, a 22 de diciembre de 2020

Francisco Javier Varela Salas

Jefe de Estado Mayor del Ejército



LOGROS 2020 Y RETOS 2021
DEL EJERCITO DE TIERRA

Estado Mayor del Ejército

INTRODUCCION

El Ejército de Tierra, como compo-
nente esencial de la Fuerza Conjunta,
estd capacitado para constituir orga-
nizaciones operativas flexibles y cohe-
sionadas, dotadas de medios tecnolé-
gicamente avanzados y formadas por
personal altamente motivado y prepa-
rado. Es capaz de operar en todo tipo
de entornos y de integrarse en estruc-
turas multinacionales para asegurar
su eficacia operativa.

En el entorno cambiante actual de
Seguridad y Defensa, la necesidad de
coherencia con los objetivos de la De-
fensa, la interoperabilidad con socios
y aliados, la aparicién de nuevas tec-
nologias disruptivas y la adaptacidn
al ritmo répido de innovacion, son las
claves paraimpulsar el desarrollo de la
Fuerza como respuesta a los retos que
se presentan.

En este sentido, y derivado de la si-
tuacién actual de planeamiento, el ET
se estd organizando, preparando y
adiestrando para poner su estructura

orgénica al servicio de las necesidades
de la Defensa Nacional, consolidando
su nueva Organizacién Orientada a la
Misién, materializada bajo el concepto
3-6-1. El cambio ya ha comenzado.

Por otrolado, y con lavista puestaenel
medioy largo plazo, el ET sigue traba-
jando en la consolidacién del proyecto
Fuerza 35, cuya principal referencia es
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Puesto de Mando de Batallon en el Ejercicio Toro. Foto: DECET

la Brigada 35. Un aspecto novedoso,
propuesto por el ET, es la considera-
cién de esta Brigada como un Sistema
de Combate Integral. Todas las ener-
gias del ET van encaminadas a impul-
sary consolidar este concepto de cara
alaobtencién de capacidades futuras,
detal manera que el disefio, desarrollo
y puesta en servicio de estas brigadas
se consideren como un todo.
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En paralelo, y de manera coordinada,
el ET se encuentra realizando un pro-
ceso de transformacién digital que,
dirigido desde el érgano central del
MINISDEF y basado en el estudio por
procesos, busca la optimizacién de los
recursos disponibles y la eliminacién
de redundancias en las estructuras.

No obstante, laincorporacién de estas
nuevas tecnologias y la racionaliza-
cién de estructuras se llevaran a cabo
considerando que el centro de grave-
dad seguird siendo el combatiente,
debiendo dar prioridad a su forma-
cién, motivacién y moral.

Por tanto, mas alld de una mera
modernizacion o una transformacion
puntual, nuestro ET se encuentra en
un proceso de innovacién militar con-
tinuada, que supondré un cambio sig-
nificativo con resultados evidentes en
el futuro préximo.

TRANSEORMACIéN DIGITAL
DEL EJERCITO DE TIERRA

En el pasado afo 2020, el ET ha inicia-
do con paso firme su proceso de Trans-
formacidn Digital alineado con las dos
fases del Plan de Accidn del Ministerio
de Defensa para la Transformacién Di-
gitaly con su Estrategia de Informacién
definida en la Instruccién 37/2019 del
Secretario de Estado de Defensa.

Este proceso de transformacién hay
que entenderlo como una necesidad
de adaptacién a los cambios de nues-
tro entorno operativo y un aprovecha-
miento de las capacidades de las nue-
vas tecnologias. Un cambio cultural
profundo que, superando el actual ca-
racter funcional, resulte en una nueva
organizacién adaptable, flexible, que
disminuya la carga burocrética, las ta-
reas rutinarias y que, potenciando el
talento humano, se base en el cono-
cimiento para obtener la superioridad
de la informacién y la eficiencia.

2020 ha sido el ano en el que se han
dado avances muy significativos, por
lo que el afo finaliza con la Transfor-
macién Digital del ET como un pro-
yecto consolidado entre las priorida-
des de la organizacion.

En la Secretaria General del Esta-
do Mayor del Ejército se ha creado la

Seccién de Procesos y Gestién de la
Informacidn y el Conocimiento como
érgano de trabajo del Responsable
de Gestién de la Informacién y Cono-
cimiento del ET. Ademas, en el seno
de dicha seccidn, se ha organizado la
Oficina de Control de Procesos del ET
con dependencia funcional de la Ofi-
cina Central de Control de Procesos
del Ministerio de Defensa. Todo ello
ha permitido, entre otros, la publica-
cién de laNorma 04/20 del ET que es-
tablece la Estructura de Gestién de la
Informacidén y Conocimiento del ET y
la Directiva de 08/20 sobre la Gestién
de la Informacién y el Conocimiento y
Transformacidn Digital en el ET.

Simultdneamente, se ha puesto en
marcha un Plan de Comunicacién es-
pecifico, para informar al conjunto del
ET del impacto del proceso de Trans-
formacién Digital y concienciar de la
importancia de la participacidn activa
de sus miembros. Como uno de sus
hitos cabe destacar la insercién de un
apartado especifico de Transforma-
cién Digital en la pdgina web del ET.

Se ha iniciado un Plan de Formacién
paradotar alos distintos actores de los
conocimientosy capacidades precisas
para desarrollar su cometido en este
nuevo campo. Con caracter previo, ya
se realizaron acciones de formacién al
personal designado para formar parte
de la estructura de Gestion de la Infor-
macién y Conocimiento del ET.

Y, por ultimo, se han dado los primeros
pasos en la identificacion de los pro-
cesos principales del ET, como paso
inicial a la creacién de un Mapa de
Procesos del ambito ET y la posterior
optimizacién y modelado de los mis-
mos, que serd una de las tareas pri-
mordiales en los meses préximos.

En definitiva, ademas de ser uno de
los esfuerzos prioritarios de nuestro
Ejército para el futuro inmediato, la
Transformacién Digital es un proyec-
to enmarcado en el impulso de la Ad-
ministracion General del Estado y del
Ministerio de Defensa en este ambi-
to; imprescindible para el ET, ante la
perspectiva de lograr la superioridad
de la informacidn y conseguir reducir
nuestro ciclo de decisidén en un nuevo
entorno operativo préximo caracteri-
zado por su incertidumbre, velocidad
y complejidad. Esta Transformacidn

Digital es transversal, y por tanto dificil
de llevarse a cabo sin el conocimien-
to, implicacidn y participacion de to-
dos los miembros de nuestro Ejército.

OPERACIONES Y DESPLIEGUES
INTERNACIONALES

A lo largo de 2020, y en el marco de
las Organizaciones Internacionales de
Seguridad y Defensa de las que Espa-
na es miembro, el ET ha mantenido su
participacion en las operaciones en
curso ya iniciadas en anos anteriores,
si bien los efectos de la crisis sanita-
ria provocada por la COVID-19, y las
medidas de seguridad para mitigar su
propagacidn, han afectado a la enti-
dad de los contingentes, asi como a
las actividades de preparacion previas
a su despliegue.

En este contexto, el ET ha realizado
un gran esfuerzo en el desarrollo e im-
plementacién de un protocolo COVID
para minimizar el riesgo de contagio
durante las actividades de prepara-
cidén, asi como para garantizar la au-
sencia de personal contagiado en las
diferentes rotaciones con cardcter
previo a su traslado a Zona de Opera-
ciones.

Por otra parte, la evolucién de la si-
tuacién en algunas Zonas de Opera-
ciones en loreferente a la consecucion

TRANSFORMACIEN
DIGITAL DELET. -]

"ORGAMZACION, CONOCITRENTD

Y TECNOLOGI AL SERVICIO DEL

COMBATIENTE"

Transformacion Digital. SEGENEME
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de los objetivos marcados en los Pla-
nes de Operaciones, o los cambios
en la valoracién de la amenaza y en
las areas de responsabilidad asigna-
das, han implicado modificaciones en
la estructura de los contingentes, am-
plidandose o sufriendo reducciones.

En este sentido los contingentes mas
afectados han sido los desplegados
en las Operaciones de Apoyo a Irak
(A/1), Resolute Support Mission en
Afganistan, y en la European Union
Training Mission (EUTM) en Mali
(EUTM-Mali).

En cuanto a la Operacién A/l, y en li-
nea con la progresiva reduccién de la
Operacién Inherent Resolve liderada
por la Coalicién con Estados Unidos
alacabeza, se hareplegado el contin-
gente espafol desplegado en el BPC
(Build Partnership Capacity) de Bes-
mayah, donde desde 2015 los equi-
pos de instructores espanoles han
adiestrado a las Brigadas iraquies,
formandose un total de 50 000 milita-
res iraquies en las diferentes funcio-
nes de combate.

El cierre del BPC ha supuesto un es-
fuerzo logistico considerable, en el
que han regresado a Territorio Nacio-
nal los medios y material acumulados
durante casi seis anos, cediendo las
instalaciones y algunos materiales
al Ejército iraqui para su aprovecha-
miento.

Dentro de la Operacidén Inherent Re-
solve, los tres aparatos HT-17 Chinook
de la Unidad de helicépteros espaio-
la (ISPUHEL) se replegaran a fina-
les del mes de noviembre a Territorio

Ejercicio Brilliant Jump. Foto DECET

Nacional para su modernizacién des-
pués de haber realizado mas de 2100
horas de vuelo en apoyo a la Opera-
cién. Permanecen en Zona de Ope-
raciones los tres HT-27 Cougar, cuyo
relevo por haber alcanzado las horas
de vuelo permitidas, ha tenido lugar el
presente afio, suponiendo un esfuerzo
logistico que se ha realizado con éxito.

En cuanto a la Misién de la Organi-
zacion del Tratado del Atlantico Nor-
te (OTAN) en Irak (NATO Mission
Irag-NMI), la labor realizada en las
Escuelas de Desactivacién de Explo-
sivos y de Medios Acorazados del
Ejército iraqui se ha dado por finaliza-
da, concentrandose el esfuerzo de la
Misién en Bagdad y Al Asad. En este
sentido, se ha incrementado la parti-
cipacion espanola, aumentando los
puestos ocupados en el Cuartel Ge-
neral, y contribuyendo con el desplie-
gue de una Seccidn en la Unidad de
Force Protection en Bagdad. Asi mis-
mo es de destacar la cesién de horas
de vuelo de la Unidad de helicépteros
espanola transferida a la Coalicidn, a
disposicion de NMI.

También en el contexto de la Alianza
Atlantica, la participacion del ET en la
Operacidn Resolute Support en Afga-
nistdn ha supuesto la consolidacion
de la labor realizada por los Equipos
de Operaciones Especiales en misio-
nes de adiestramiento, asesoramiento
y asistencia. A su vez se estd llevando
a cabo un repliegue ordenado y pro-
gresivo de las fuerzas desplegadas,
toda vez que se dan por alcanzados
los objetivos estratégicos en la zona,
dentro del contexto de los acuerdos
firmados por las partes, en virtud de
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los cuales las fuerzas multinacionales
deben efectuar la salida del pais antes
del 1 de mayo de 2021, tras haberse
alcanzado los objetivos militares.

En relacion a las misiones en el marco
de la Unidén Europea (UE), el ET ha teni-
do una participacidn sobresaliente a lo
largo de 2020. Destaca en este apar-
tado la continuacién de las contribu-
ciones a las operaciones EUTM en So-
malia (EUTM-Somalia), en la Republica
Centroafricana (EUTM-RCA), y en Mali
(EUTM-Mali). En esta dltima misién,
Espana ha incrementado considera-
blemente su participacién a partir del
segundo semestre de 2020 con el des-
pliegue de nuevas capacidades de Pro-
teccion de la Fuerza, Equipos de des-
activacion de explosivos, municiones y
artefactos, Mandoy Control, instructo-
resy un Equipo de inteligencia de fuen-
tes humanas compuesto por personal
femenino. Es de resaltar el despliegue
de este equipo HUMINT, por ser el pri-
mero de estas caracteristicas que se
despliega en Operacionesy que le per-
mite llegar a audiencias muy concretas,
amplidndose asf el abanico de las ca-
pacidades que el ET pone a disposicion
del Jefe de Estado Mayor de la Defensa
para su empleo en Operaciones.

Adiestramiento en la Operacion EUTM Mali.
Foto: DECET



La participacion espaiola en la Fuerza
Provisional de las Naciones Unidas en
Libano, mediante la Operacién Libre
Hidalgo, ha continuado sin cambios
significativos, aligual que la Operacidn
Althea realizada en Bosnia i Herzegovi-
na en el marcode la UE, o enlas de la
OTAN como Apoyo a Turquia (A/T) en
Adana y Enhanced Forward Presence
(eFP) en Letonia. En esta ultima ope-
racion es de destacar el esfuerzo de
sostenimiento para el relevo y rotacién
de los materiales principales: carros
de combate, vehiculos de combate de
zapadores y vehiculos de combate de
Infanteria.

Como novedad, en 2020 se ha des-
plegado por primera vez un Equipo de
Cooperacidén Civico-Militar en la Ope-
racion Apoyo a Mali (A/M) en Dakar,
proporcionando al contingente alli des-
plegado, generado sobre la base del
Ejército del Aire, las capacidades de
identificacidn, elaboracién y ejecucién
de proyectos de apoyo a la poblacidén
civil, como una herramienta mas para
facilitar el cumplimiento de la misidn.

De manera genérica para todas las
Zonas de Operaciones se estd tra-
bajando en la mejora de la Red Radio
de Combate, y en las capacidades de
Proteccién de la Fuerza, con la proxi-
ma adquisicién y despliegue de las
radios portétiles Hand Held, o el des-
pliegue de los Sistemas aéreos tripu-
lados de forma remota (C-RPAS) res-
pectivamente.

En el terreno del apoyo a la Accién
Exterior del Estado, la mayoria de las
Actividades de Seguridad Coopera-
tiva programadas en Tunez, Senegal
y Mauritania para el entrenamiento y
asesoramiento en materia de inteligen-
cia, logistica, administrativo-econémi-
ca, asi como en actividades operati-
vas de formacion en contraterrorismo,
desactivacién de artefactos explosivos,
defensa Nuclear Bioldgica y Quimica,
tiradores de precisién, combate en zo-
nas urbanas y sanitario de operaciones
especiales, se han visto canceladas
como consecuencia de los efectos de
la pandemia en el norte de Africa.

En relacién a otros compromisos del
ET, en el ambito de la contribucidn
espanola a la Alianza Atlantica se ha
generado y desplegado el Grupo Tac-
tico integrado en la Brigada Very High

Regimiento de Infanterfa Principe 3 en la Operacion Misidn Baluarte. Foto: DECET

Joint Task Force (VWJTF) 21, se ha rea-
lizado el alistamiento de un Batallén
como paso previo a la activacién de
la Brigada aportada por Espana a la
NATO Readiness Initiative (NRI), y se
ha revisado el Joint State of Require-
ment (JSOR) de las capacidades que
el ET pone a disposicién del Jefe de
Estado Mayor de Defensa (JEMAD) en
el marco de los nucleos de la Fuerza
Conjunta.

Asi mismo, durante el afio 2020, y ya
en el entorno de las misiones perma-
nentes en Territorio Nacional (TN), se
ha consolidado el Mando de Cana-
rias como Cuartel General del Man-
do Operativo Terrestre, integrando
los Mandos Operativos de Canarias,
Ceuta y Melilla, asi como las fuerzas
transferidas subordinadas a cada uno
de ellos.

Mencidn especial merece el esfuerzo
del ET para el apoyo a la gestidn de la
situacion de crisis sanitaria provoca-
da por la COVID-19 en todo el Terri-
torio Nacional, activando la estructura
operativa subordinada al Comandan-
te del Mando de Operaciones, tanto
en la Operacién Balmis, ya finalizada,
como en la Operacidon Misidn Baluar-
te, actualmente en curso, poniendo
todas las capacidades requeridas al
ET a disposicién de las Autoridades
civiles en beneficio de la seguridad y
bienestar de la poblacidn espanola.
En este mismo marco, conviene resal-
tar el enorme esfuerzo logistico reali-
zado en la adquisicion, distribucion y
almacenamiento del material de pro-
teccion individual sanitario, tanto en
Territorio Nacional, como en su trans-
porte y acumulacidn en las diferentes

Zonas de Operaciones, para su pues-
ta a disposicion de todos los contin-
gentes.

Finalmente, dentro de la contribucion
ala seguridady bienestar de nuestros
ciudadanos también es de destacar el
apoyo del ET a las Autoridades Civi-
les en la lucha contraincendios den-
trode la Operacidn Centinela Gallego,
asi como el apoyo para paliar la situa-
cion creada por la inmigracion ilegal
y el apoyo al Ministerio de Ciencia e
Innovacidon con el desarrollo de una
Campaiia Antartica mas, la trigésimo
tercera.

PERSONAL

Durante el ano 2020, el ET ha desarro-
llado, con un espiritu de mejora con-
tinua, los procesos de captacion, se-
leccidén y gestidn de su personal para
poder garantizar la adecuada cober-
tura de la Relacién de Puestos Milita-
res, adecuandose la normativa pro-
pia del Ejército a la externa y dando
respuesta de esta forma, en la medi-
dadelo posible, alas necesidades de
la Institucién y a las aspiraciones del
personal.

Desde el punto de vista normativo, se
han actualizado las directivas relati-
vas al concurso de méritos en la provi-
sién de puestos del ET y a los criterios
sobre aspectos bésicos que configu-
ran la carrera militar de sus compo-
nentes de acuerdo al Plan de Accién
de Personal.

Por otra parte, estd en proceso de
produccién normativa la Instruccién

9



Entrega de Reales Despachos en la Academia de Artilleria. Foto: DECET

del Jefe de Estado Mayor del Ejérci-
to por la que se establecen los cri-
terios a aplicar en el &mbito del ET
para la incoacidn de los expedientes
de insuficiencia de facultades pro-
fesionales, como consecuencia del
estudio de la coleccidn de informes
personales.

Asimismo, el ET ha participado en la
elaboracién de las plantillas regla-
mentarias de oficiales y suboficiales,
asi como de las plantillas cuatriena-
les de personal de tropa, estando re-
feridos, ambos desarrollos norma-
tivos, al periodo 2021-2025. EIET
continuard participando hasta la
aprobacidn definitiva de esta nueva
normativa prevista para el primer se-
mestre de 2021.

La emergencia sanitaria provoca-
da por la COVID-19 en 2020 ha ge-
nerado gran impacto en todos los
ambitos. En lo que a la ensefianza
militar se refiere, supuso la can-
celacién o suspensién de la mayo-
ria de las actividades presenciales
programadas durante el tiempo que
dicha emergencia estuvo vigente. El
sistema de ensefanza militar del ET
consiguié adaptarse a la situaciéon a
lo largo del afio 2020, satisfacien-
do las necesidades formativas, tan-
to de la ensefanza de formaciodn,
como de la ensenanza de perfeccio-
namiento. Esto ha sido posible gra-
cias al esfuerzo y flexibilidad de los
Centros Docentes Militares del ET y
a su personal docente. La potencia-
cién de la ensefianza no presencial
ha sido clave en la consecucién de
este objetivo.

INSTRUCCION Y
ADIESTRAMIENTO

De igual manera, la COVID-19 ha
afectado de forma significativa al Sec-
tor de Preparacion del ET durante el
2020, habiendo sido necesario iden-
tificar las actividades de preparacién
a realizar, priorizando aquellas desti-
nadas a mantener el nivel de adiestra-
miento de las unidades tipo Subgrupo
Tactico, teniendo en cuenta la fase del
Plan de Disponibilidad en laque se en-
cuentrany reforzando la cohesidény el
liderazgo de sus Cuadros de Mando,
siendo la prioridad el Adiestramiento
Operativo de los contingentes a des-
plegar en Zonas de Operaciones.

Asimismo se ha ejecutado, por se-
gundo afo consecutivo, un ejercicio
de la serie Toro, el Ejercicio Toro 20,
con la participacién de la mayoria de
los Mandos de Primer Nivel del ET,
para el adiestramiento del Cuartel
General de la Divisién San Marcial
en el mando de una Divisién. Pre-
viamente a la fase de ejecucién, se
ha realizado un exhaustivo planea-
miento y preparacién del ejercicio
utilizando el nuevo Procedimiento
de Planeamiento de Operaciones
a nivel Tactico, permitiendo la inte-
gracién y sincronizacién del planea-
miento en los distintos escalones
de mando, desde el nivel Divisidon a
Grupo Tactico.

En el drea de apoyo a la prepara-
cidn, tras la puesta en funcionamien-
to del Simulador Constructivo del ET
(MINERVA), el aiio 2020 ha supuesto
un periodo de experimentacidon para
el mismo. El desarrollo de varios ejer-
cicios de nivel Grupo Tactico ha ser-
vido para identificar mejoras en el
sistema tanto de tipo tactico como
propiamente técnico, culminando el
afho con la integracién de este simu-
lador en el Ejercicio Toro 20. Este si-
mulador ha demostrado ser un salto
cualitativo y cuantitativo, con respec-
to al anterior sistema de simulacidn,
en cuanto a la posibilidad que ofrece
en el planeamiento y conduccidén de
operaciones.

Unidad de artilleria en un ejercicio Livex. Foto: DECET
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RECURSOS MATERIALES

En el capitulo de recursos materiales,
a lo largo de 2020 se han producido
importantes novedades.

Desde el punto de vista normativo,
se ha aprobado el Plan Especifico de
Adquisicién de Material para Unida-
des de Operaciones Especiales 2021-
2024y Plan Especifico de Adquisicion
de Armamento Ligero del ET 2021-
2024, asi como el Plan de Implanta-
cién de las Publicaciones Espanolas
de Requisitos de Aeronavegabilidad
Militares (PERAM) en el ET.

Asimismo, como consecuencia de
los trabajos derivados de la Directi-
va 08/18 del Estado Mayor del Ejér-
cito Criterios para la reorganizacién
del Apoyo Logistico de la Fuerza, se
ha realizado el Documento de Capa-
cidades delas Unidades Logisticas de
la Fuerza en el ET con el que el Man-
do de Apoyo Logistico del Ejército ha
realizado su propuesta, y se ha parti-
cipado en la elaboracién de los Crite-
rios de Material para la elaboracién de
las Plantillas de Referencia Doctrinal.

En lo que se refiere a las adquisicio-
nes y reposiciones de recursos mate-
riales, destacan las siguientes:

— Se ha firmado el contrato para el
suministro al ET de 348 Vehiculos
de Combate sobre Ruedas VCR
8x8 Dragdn.

— Se ha recepcionado el ultimo
Helicéptero de Ataque Tigre del
modelo de Apoyo y Destruccidén
espafhol.

— Se ha recibido el primer médulo
quimico del Laboratorio desple-
gable para andlisis NBQ.

— En cuanto al programa conjunto
encaminado a dotar al combatien-
te a pie, se ha colaborado en la de-
mostracién operativa del Sistema
del Combatiente a Pie (SISCAP).

— Respecto a material de campa-
mento, se continda completando
el médulo 1000 con contenedores
de diferentes tipos (duchas, coo-
perativa, ablucion, etc.) asi como
con la reposicidn de las tiendas de
Proteccién Colectiva COLPRO del
Cuartel General Terrestre de Alta
Disponibilidad.

— Se estdn adquiriendo sistemas
de desinfeccion ATILA (antivirus
por iluminacién de luz ultravioleta

L

auténomo) para poder ser opera-
dos mediante los robots de desac-
tivacién Teodor y Avenger.

Se estd recibiendo material de
diversas familias de los equipos
especificos de operaciones espe-
ciales para el Mando de Operacio-
nes Especiales, destacando los
Vehiculos Medios de Operaciones
Especiales, pistolas de tipo com-
pactas, diverso material CIS, ka-
yaks y gafas de visién nocturna de
altas prestaciones.

Continda el proceso de reno-
vacion de fusiles de precision
de 7,62 mm, que evolucionan ha-
cia el calibre .338 y el incremento
de la cobertura de las Ametra-
lladoras pesadas 12,70 mm y de
medios de visidn nocturna a las
unidades.

Se han obtenido diversos materia-
les CIS del Plan de Transicion de
los Sistemas de Mando Control
y Comunicaciones (MC3), des-
tacando la contratacion de mas
de cuatrocientas instalaciones
de Sistema de Gestion de Batalla
(BMS) para las Brigadas.

Se han realizado pruebas con la
version Beta del software Prome-
teo, versidn que pretende evolu-
cionar las actuales versiones del
Sistema de Mando y Control del
Ejército (SIMACET) con la imple-
mentacion de nuevos requisitos y
con el objetivo de ajustar esta apli-
cacion a los estandares de intero-
perabilidad del ET.

Se ha continuado con la Fase 2 de
la implantacién de la red segura
de los Cuarteles Generales Per-
manentes del Sistema de Mando
y Control Nacional del ET como

t‘l-

BRIEX en el Campo de Maniobras y Tiro de Viator. Foto: DECET

sistema de mando y control del
Mando Operativo Terrestre.

— Se han recibido medios radio AN/
PRC-152 Ay AN/PRC-117 G para
los equipos Joint Terminal Attack
Controller (JTAC) y de Operacio-
nes Especiales.

— Se continua actualizando radios
PR4G V3 a la versién Supermux
que mejora la capacidad de trans-
mision de datos a la vez que per-
mite emplear los servicios de voz,
datos de alta prioridad y datos de
forma simultanea.

PLANEAMIENTO

En cuanto al planeamiento se re-
fiere, fruto de las lecciones y expe-
riencias obtenidas a lo largo del afo
2020, se esté trabajando en un nue-
vo Sistema de Mando y Direccién del
ET (SIMADE), en convergencia con la
Transformacién Digital que afecta a
todo el Ministerio de Defensa.

Se han actualizado los documentos
dela Directiva de Planeamiento 2021-
2022 y los Planes Generales corres-
pondientes para el aino 2021, para in-
cluir las modificaciones derivadas de
la nueva estructura de la Organizacién
Orientada a la Misién y las lecciones
identificadas en la gestién de la pan-
demia provocada por la COVID-19.

Por otro lado, se han seguido adop-
tando cambios exigidos por la trans-
formacién y el desarrollo de la Fuerza
orientada a la misidén, contando ahora
con una estructuramas adecuada para
organizar a sus unidades en funcidén
de los diferentes tipos de operaciones
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Sistema Atila en la Operacién Misién Baluarte. Foto: DECET

y entornos en los que se pueden em-
plear, sirviendo de base para la asigna-
cion de estas unidades a los nucleos
definidos de la Fuerza Conjunta.

Ademés, en julio de 2020 el Jefe de
Estado Mayor de la Defensa actuali-
z6 la Directiva para la confeccidén del
Informe de Alistamiento de la Fuerza
Conjunta, lo que ha conllevado una
importante mejora en la redaccién y
presentacién de los resultados, im-
plementdndose este afno por primera
vez de forma muy satisfactoria.

Finalmente, en 2020 se ha continuado
con laintegracién del proceso de Pla-
neamiento de la Defensa nacional en
el NATO Defence Planning Process,
mejorando la interaccién entre el pla-
neamiento OTAN y nacional, hacién-
dolos mas concurrentes y tratando de
alcanzar todos los targets asignados
por la Alianza.

FUERZA 35

En el plano conceptual, se ha produci-
do un avance significativo, elaboran-
dose los Conceptos de Transforma-
cion de Fuerza 35, donde se configura
la futura Brigada de Combate y sus
apoyos, y se adaptan las distintas fun-
ciones de combate al nuevo entorno
operativo y a las nuevas tecnologias
imperantes. Estos conceptos conti-
nuarén desarrolldandose de manera
continua y paralela a la experimenta-
cion asi como al estudio y andlisis de
nuevas tendencias.

Se ha alcanzado un importante grado
de difusién del proyecto Fuerza 35,
tanto dentro del ET como en la socie-
dad espaniola, y a nivel internacional.
Hitos a destacar en este esfuerzo han
sido la participacién de diversos se-
minarios de difusién en los entornos
del Mando de Adiestramiento y Doc-
trina, Mando de Ingenieros, Mando de
Artilleria de Campanfay de la Jefatura
de los Sistemas de Informacion, Tele-
comunicacionesy Asistencia Técnica.

Si bien muy ralentizada a causa de la
pandemia de laCOVID-19, se ha conti-
nuado con la Fase de Experimentacién
enel proceso de evolucidn del ET hacia
la Fuerza 35. Alo largo de 2020, la ma-
yor parte de las actividades contem-
pladas en el Plan de Experimentacién

para el primer trimestre, se han trasla-
dado al segundo semestre, procedién-
dose a la remisién de la propuesta fu-
tura del Plan de Experimentaciény sus
resultados por la Fuerza Terrestre, asi
como larecogida de Lecciones Apren-
didas por parte del mando de Adies-
tramiento y Doctrina.

La Fuerza Terrestre, y en particular la
Brigada de la Legidén, ha continuado
con el proceso de experimentacidn ini-
ciado en el afio anterior, llegando a con-
clusiones en los &mbitos de organica,
procedimientos y materiales que reali-
mentan los procesos de planeamiento
en curso. En este sentido, Fuerza Te-
rrestre ha elaboradotres borradores de
plantilla para la Brigada Experimental
(BRIEX) 2025 como Sistema de Com-
bate Integral tipo B, sobre labase de las
propuestas realizadas porla brigada de
la Legion como Brigada Experimental
2035. Se han continuado las estrechas
relaciones entre el ET y la industria de
defensa, ddndose a conocer por parte
del ET las necesidades que se estiman
para la Fuerza 35 y la industria ha ex-
puesto sus logros y proyectos en este
campo. A esto han contribuido la reali-
zacién detalleres con empresas que ha
organizado el Mando de Apoyo Logis-
tico y el foro Ejército-Empresas-Inno-
vacion (2E+l), que en su tercera convo-
catoria se ha celebrado en la Academia
de Infanteria en Toledo. Mediante este
foro se pretende impulsar la necesa-
ria conciencia de Defensa en nuestro
tejido empresarial, de tal manera que
las empresas conozcan de antema-
no los requerimientos futuros del ET

e

El Regimiento de Pontoneros y Especialidades de Ingenieros N° 12 (RPEI 12)

demuestra la versatilidad del Ejército. Foto: DECET

12 / Revista Ejército n.° 958 ¢ enero/febrero 2021



como instrumento fundamental de la
Defensa. Ademas, permite establecer
relaciones estrechas, fuera del ambito
comercial y contractual, entre la univer-
sidad, la industria de defensay el ET a
través del Mando de Apoyo Logistico,
con el apoyo y supervision de la Direc-
cién General de Armamento y Material
através de su Subdireccion General de
Planificacién, Tecnologia e Innovacién
para fomentar el intercambio de opi-
niones sobre como afrontar los retos
del futuro con el horizonte 2035.

Por ultimo, destacar la importante
coordinacién realizada desde el Cen-
tro de Fuerza Futura 35 en el Taller En-
torno Operativo 2035 que, liderado
desde el Estado Mayor de la Defensa,
pretende identificar aquellas caren-
cias existentes en las Fuerzas Arma-
das de cara a este escenario 2035.

RELACIONES
INTERNACIONALES

El afo 2020, al igual que en el resto
de dmbitos, la cooperacidn bilateral
se ha visto completamente afectada
por la pandemia de la COVID-19, con-
dicionando la ejecucién de la practica
totalidad de actividades contempla-
das en el Programa de Actividades
Bilaterales, que han debido ser can-
celadas o aplazadas. Esta situacion
ha obligado también a realizar un in-
tenso esfuerzo de comunicacién con
los Estados Mayores de los ejércitos
aliados y amigos mediante el uso de
videoconferencias. Pese a los condi-
cionantes de este sistema de comuni-
cacion, que sin duda permanecera en
el futuro de las relaciones internacio-
nales, su uso ha permitido incremen-
tar las interacciones con nuestros in-
terlocutores, fomentando un mayor
conocimiento mutuo y el intercambio
de informacidn.

A lo largo del 2020, el programa de
hermanamiento de unidades ha su-
frido un gran impulso con los nuevos
hermanamientos de la Brigada Gali-
cia VIl con la Brigada de Intervengéao
portuguesa y del MOE con su homé-
logo francés el Commandement des
Forces Spéciales Terre. Ambos her-
manamientos, se basan en unas rela-
ciones de cooperacién centradas en
la mejora de la interoperabilidad entre
estas unidades.
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Ejercicio Mobility del Mando de Operaciones Especiales y Fuerzas Aeromoviles
del Ejército de Tierra (MOE-FAMET). Foto: DECET

En relacién con el Eurocuerpo, es de
destacar la significativa contribucién
del ET en los cometidos de Espana
como Nacidén Secretaria de este Cuar-
tel General Multinacional durante el
afio 2020, presidiendo buena parte
de sus drganos de direccidn. El es-
fuerzo principal se centrd, en el marco
de la dualidad OTAN y UE, en el man-
tenimiento de capacidades duran-
te el periodo de disponibilidad como
LCC NRF (Land Component Com-
mand NATO Response Force) y en la
preparacion para asumir el liderazgo
de cuatro rotaciones en EUTM-Mali
y EUTM-RCA, previstas para 2021y
2022. La misién EUTM-Mali del pri-
mer semestre de 2021 serd liderada
por el General espanol Deputy Chief
of Staff Operations del Eurocuerpo.

En lo que se refiere especificamen-
te al NATO Rapid Deployable Corps
(NRDC) ESP, en 2020 se han man-
tenido las capacidades de Joint For-
ce HQ, finalizando el 31 de diciembre
su fase de disponibilidad. En noviem-
bre de 2020 se ha presentado el repre-
sentante de la Republica Checa, com-
pletando asi su adhesién al NRDC.

Respecto a la Conferencia de Ejércitos
Americanos, el ET ha mantenido una
participacion activa en las actividades
delaorganizacion que, de formavirtual,
se han mantenido durante todo el afo.

Asimismo, el ET continda con su par-
ticipacién en las diversas Iniciativas
de Defensa de la UE. Concretamen-
te, en su contribucién a proyectos
de la Cooperacion Estructurada Per-
manente (PESCO), y en la partici-
pacién en proyectos de la Agencia
de Defensa Europea. A pesar de las

restricciones causadas por el impac-
to de la COVID-19, un equipo de eva-
luacién dirigido por un General de Di-
visiéon del ET llevd a cabo la evaluacién
operativa, en su parte de Planeamien-
to, de la Capacidad Militar de Planea-
miento y Conduccidn del Servicio de
Accion Exterior de la UE (MPCC). De
igual modo, aparte del compromisoya
asumido de liderar el European Union
Battle Group (EUBG) con su Force
Headquarters ((F) HQ), en el segundo
semestre de 2022, el ET ha hecho lo
propio para el liderazgo de uno de los
EUBG del segundo semestre de 2026.

INTELIGENCIA Y SEGURIDAD

Una vez creada la estructura del Sub-
sistema de inteligencia terrestre en el
afo anterior, durante 2020 se ha con-
solidado su funcionamiento y la co-
rrespondiente integracién en el Siste-
ma de Inteligencia de las FAS. Hay que
destacar especialmente la organiza-
cién eimpulso alalabor de los Centros
de Integracién y Difusién de Inteligen-
cia de Brigada, Divisién y de Operacio-
nes en el seguimiento de escenarios, lo
que permite dar respuesta a las nece-
sidades permanentes de inteligencia
recogidas en la Directiva de Inteligen-
cia Militar sobre los objetivos y areas
de interés, facilitando asi atender a los
requerimientos derivados de la prepa-
raciény el empleo del ET en operacio-
nes permanentes y en el exterior.

Se ha realizado un notable esfuerzo
en la concienciacidén en las diferen-
tes areas de Seguridad, asi como en
formacién en el conocimiento y en el
uso de herramientas y procedimien-
tos, para mejorar asi el trabajo de los
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diferentes érganos especificos de la
estructura del Ejército.

Fruto del trabajo y la colaboracidén
entre el Mando de Adiestramiento y
Doctrina, como mando orgénico, y la
Inspeccidn General del Ejército, como
responsable de la direccién de la se-
guridad de instalaciones en el ET, se
ha conseguido impulsar con éxito las
acciones para mejorar la seguridad y
evitar el intrusismo en los Centros de
Adiestramiento de San Gregorio y de
Chinchilla, todo ello mediante la im-
plantacién del modelo de Policia Mili-
tar con caracter temporal como agen-
tes de la autoridad en el ejercicio de
sus funciones.

DOCTRINA

En el drea de Investigacidn, Doctrinay
Apoyo a la Decisién durante 2020 se
ha actualizado la norma general del
Subsistema de investigacién y doctri-
na para conseguir que las actividades
del subsistema estén perfectamente
interrelacionadas.

Por otro lado, se han elaborado los co-
rrespondientes Criterios Operativos
de las Plantillas de Referencia Doctri-
nal correspondientes las Unidades de
la Fuerza y Cuarteles Generales Des-
plegables.

Asimismo, y una vez promulgada la
PDC-01 Doctrina para el empleo de
las FAS, se hafinalizadolarevisiéndela
publicacién doctrinal PD1-001 Empleo
de las Fuerzas Terrestres, realizada en
coordinacidn con la elaboracién de la
PDC-3.2 Operaciones en el dmbito te-
rrestre y el AJP-3.2 Land Operations.

INFRAESTRUCTURA

En cuanto a acuartelamiento e in-
fraestructura, y dentro de un entorno
presupuestario limitado, el esfuerzo
realizado para la mejora de las condi-
ciones de vida y trabajo en las bases,
acuartelamientos y establecimientos
se ha materializado en obras e inver-
siones que estén sirviendo para mejo-
rar la percepcién que el personal tiene
sobre este aspecto.

Unbuen ejemplo son los cuatros planes
integrales de mejora de las condiciones

de vida que contindan en marcha en
cuatro grandes bases del ET: Base
Discontinua Pozuelo (Madrid), General
Menacho (Badajoz), Cid Campeador
(Burgos) y San Jorge (Zaragoza).

Asimismo, se ha continuado con la
construcciéon de Centros de Educa-
cion Infantil, habiendo finalizado las
obras en la Base Discontinua San
Jorge y continuando la ejecucién en
la Base El Goloso (Madrid), Acuarte-
lamiento Sancho Ramirez (Huesca) y
Tte. Ruiz (Ceuta).

Por otro lado, dentro de los planes de
racionalizacion de instalaciones del ET
enmarcha, se haniniciadolas obras ne-
cesarias paraeltraslado delaUnidad de
Apoyo Logistico Sanitario del Acuarte-
lamiento General Arteaga al Acuartela-
miento General Cavalcanti, en Madrid.

En el ambito normativo, se ha elabo-
rado una nueva Directiva, la Directiva
02/20 de Implantacién del Sistema de
Informacidén y Gestién de la Infraes-
tructura del Ministerio de Defensa en
el ET. Ademas, se han actualizado dos
Directivas relacionadas con el medio
ambiente, la Directiva 05/19 de Me-
dio Ambiente en el ET y la Directiva
03/19 Acciones contra incendios fo-
restales en los Campos de Maniobras
y Tiro u otras propiedades asignadas
al ET, que han contribuido a mejorar
la organizacién y funcionamiento de
las estructuras del ET en este ambito.

Durante 2020 se ha declarado una
nueva Zona de Interés para la Defen-
sa Nacional, la de la Base Jaime | en
Valencia, mejorando la proteccién y

defensa legal de las propiedades uti-
lizadas por el ET.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

Alcanzar los objetivos previstos en el
afio 2020, debido fundamentalmen-
te a las medidas restrictivas impues-
tas por la pandemia provocada por la
COVID-19, ha supuesto un desafio
para el area institucional.

La difusién oportuna y transparente
de la labor desarrollada por el Ejérci-
to en apoyo de la sociedad espaiiola
ha constituido el esfuerzo principal en
materia de comunicacién, materializa-
da principalmente en el seguimientoy
difusién de las actividades llevadas a
cabo en el marco de las Operaciones
Balmis y Misién Baluarte. La agilidad
en el empleo de los canales de infor-
macién ha permitido llegar a todos
los estratos de la sociedad, transmi-
tiendo una imagen de proactividad,
preparacion y disponibilidad en cual-
quier situaciéon, ya sea patrullando,
desinfectando, rastreando o atendien-
do multiples y diversas peticiones de
apoyo en cualquier lugar del territorio.

En este afo, en el que la presencia fi-
sica en los actos y celebraciones de
interés del Ejército ha estado muy li-
mitada, la comunicacién ha servido
para acercar la sociedad, de forma
sencilla pero emotiva, a diferentes
eventos, como Juras de Bandera de
nuestros nuevos soldados, foros, efe-
mérides y conferencias. El impulso a
la emisién de directos por los canales
en redes sociales de los que dispone

Una prioridad es la atencion a la familia militar. Centro de Educacién Infantil de El Goloso.
Foto: DECET
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Formacion legionaria en el marco de la efeméride principal del ET. Foto: DECET

el Ejército, ha sido la forma preferente
dellegar atodosy hacerles participes
de las actividades del ET.

Asimismo, en este campo, se ha rea-
lizado un esfuerzo significativo para
transmitir a las audiencias de interés
los profundos cambios que el Ejérci-
to estd acometiendo en su proceso
de transformacién: la organizacién
orientada a la misién, el nuevo mo-
delo de liderazgo y la transformacién
digital son los principales aspectos
que se han abordado para acercar
en el dmbito interno y externo los
avances realizados hacia el horizon-
te 2035.

La celebracién de la efeméride prin-
cipal del ET, la conmemoracién del
Centenario de La Legidn, que con-
tinuard durante el primer semestre
de 2021, ha supuesto un auténtico
desafio en cuanto a planeamiento,
programacién y coordinacién para
la adaptacién del programa a la in-
certidumbre que caracteriza la si-
tuacién actual. El acto principal no
pudo llevarse a cabo segun lo que
se habia previsto con aios de ante-
lacidn, si bien, fue presidido por Su
Majestad el Rey el 20 de septiembre
en Almeria. Ademas, con motivo de
la Fiesta Nacional, participaron una
Compaiiay los guiones de todas las
unidades de la Legién en el Acto Ins-
titucional en el Palacio Real de Ma-
drid; se ha organizado una exposi-
cién en el Museo del Ejército, que se
pretende pueda ser itinerante por di-
ferentes ciudades el préximo aho; y
el escultor Salvador Amaya est4 ela-
borando una estatua conmemorati-
va, con boceto del pintor de batallas

Augusto Ferrer-Dalmau, porencargo
de la Fundacién Museo del Ejército,
que sera sufragada por suscripcidon
popular para ser ubicada en Madrid.
Igualmente otras instituciones publi-
cas y privadas se han volcado en el
apoyo a esta efeméride, destacan-
do la emisidén de un sello, medalla
y moneda conmemorativa, un bille-
te de la ONCE alusivo al Centenario
asi como la publicacién de diversas
obras editoriales.

Para mejorar la percepcién que se
tiene del Ejército por parte de la so-
ciedad y contribuir al desarrollo de la
Cultura de Defensa, a principios del
presente ano, el Jefe de Estado mayor
del Ejército aprobd una Directiva para
la definicién de laidentidad corporati-
va del Ejército, la Marca Ejército. Para
ello, se ha aprobado un logo, el lemay
una sintonia musical, junto con la edi-
cién de un Manual de Estilo para de-
terminar las condiciones para su uso.

EJERCITO

«1 DETIERRA

Como elemento fundamental para
la difusion de la marca, se han nom-
brado los primeros Embajadores de
Marca, personalidades en diferen-
tes dmbitos de la sociedad, que han
aceptado colaborar para la difusién
de aspectos relacionados con la Cul-
tura de Defensa y las actividades que
realiza el ET. Para facilitar su labor se
ha elaborado un Manual de Marca
Ejército mediante el que se proporcio-
nan unos conocimientos basicos so-
bre seguridad y defensa e informacion
sobre la organizacién y misiones del
ET. Entre las diversas acciones que ya
se han llevado a cabo, destaca la edi-
cién de varios videos de una serie de-
nominada Ejército-Talk que han sido
difundidos en varias plataformas.

Enelambito delaaccion cultural, cabe
destacar que el Instituto de Historia y
Cultura Militar, en su labor de difusién
de la Cultura de Defensa, ha finaliza-
do la digitalizacién de los Historiales
de todas las Unidades, estando ya
por tanto accesible esta informacion.
También es relevante destacar que
desde el mes de septiembre, el Ins-
tituto emite sus cursos y eventos via
Internet a través del canal corporativo
del Ejército en Youtube denominado
«Directos Ejército de Tierra», loque ha
permitido aumentar significativamen-
te la audiencia, tanto en Territorio Na-
cional como en el extranjero.

Practicas de reconocimiento acuético del RPEI 12. Foto: DECET
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RETOS PARA EL ANO 2021

El afo 2021 plantea al Ejército impor-
tantes retos. Entre ellos, en este apar-
tado se destacan los més relevantes:

¢ Enlatransformaciondigital, el afio
2021 debe ser el de la confirmacién
y desarrollo de la mayor parte de los
cometidos asignados al ET en la se-
gundafase del Plan de Accién del Mi-
nisterio de Defensa para la Transfor-
macién Digital. En este sentido, los
principales retos a los que se debe-
ran hacer frente, son los siguientes:

La puesta en marcha del Centro de
Gestion del Dato del ET y el Centro
de Tecnologias Emergentes del ET,
para dar respuesta a la creciente
demanda asociada a la ciencia del
dato y a la aplicacién y experimen-
tacién de tecnologias emergentes.
También en el seno de la Jefatura de
Sistemas de Informacién, Teleco-
municaciones y Asistencia Técnica
constituir un ndcleo de personal del
ET apto para el disefo técnico y au-
tomatizacion de los procesos mode-
lados y su codificacién y despliegue
en la préxima Plataforma para la Ar-
monizacion de la Gestién de la Orga-
nizacion (ARGO) del Centro de Siste-
mas y Tecnologias de la Informacidn
y las Comunicaciones (CESTIC), ya
que este serd el entorno de desarro-
llo informéatico en el medio plazo.

Iniciar laracionalizacién de los cin-
cuentay dos sistemas de informa-
cién de nuestro ambito que estdn
afectados por el proceso de cen-
tralizacién de servicios en la nueva
plataforma ARGO. El objetivo sera
que los principales servicios del
ET se constituyan como la referen-
cia a adoptar de manera departa-
mental/conjunta para el desarrollo
de los servicios unificados equiva-
lentes.

Una vez obtenido el mapa definiti-
vo de los procesos de alto nivel del
ET, modelar los diferentes subpro-
cesos implicados en cada uno de
ellos para iniciar la optimizacién y
los trabajos técnicos orientados a
su automatizacion correspondien-
te, con el hito principal de alcanzar
el modelado y automatizacién de un
proceso de referencia del ET.

Como soporte alos anteriores, con-
tinuar impulsando el plan de comu-
nicacién y de formacién en todos
los dmbitos del ET, proponiendo
las modificaciones en los planes de
estudios de formacién y perfeccio-
namiento necesarias para lograr el
cambio cultural asociado a la Trans-
formacidn Digital hacia una organi-
zacion basada en el conocimiento.

e En el area de Operaciones y Pre-
paracion, se continuara con la ac-
tualizacién del Plan de Disponibili-
dad envigor, adaptandolo ala nueva
Organizacidén Orientada a la Misién,
e implicando como consecuencia
cambios, tanto en la secuencia de
empleo en Operaciones, como en
la atribucién de las Unidades del ET
a los diferentes compromisos ope-
rativos, ya sea en el &mbito nacional
como internacional.

En lo referente a las Operaciones en
el exterior, un general espanol lide-
rard a partir de enero de 2021 la Mi-
sion EUTM-Mali, en el marco del
despliegue del Cuartel General del
Eurocuerpo asumira el puesto de For-
ce Commander hasta el mes de julio.
Este liderazgo, dentro del 5° Man-
dato de la Misidn, se vera reforzado
por el incremento de nuevas capaci-
dades espanolas como la Unidad de

Un miembro del Grupo Téctico Ligero Protegido (GTLP) en tareas de vigilancia
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Proteccidn, o el despliegue de una
Unidad de helicépteros de transpor-
te NH-90, asi como otras Unidades
logisticas, capacitadores e instructo-
res. Este importante despliegue, uni-
do al liderazgo espaiol de la Misidn,
0 a la peticion a Espaiia para asumir
la construccion de la nueva Base de la
Misidn en Bamako, es una muestra de
la importancia de nuestro pais en la
Mision EUTM-Mali a partir del préxi-
mo afho.

Andlogamente, Espafia pretende ga-
nar peso e incrementar su participa-
cion y visibilidad en otras misiones,
como es el caso de la Operacién Libre
Hidalgo en Libano, optando nueva-
mente al liderazgo de la misma con la
designacidn de un General de Divisidn
espafiol como Jefe de Misién y con el
consiguiente despliegue de las capa-
cidades asociadas al liderazgo.

De igual manera, Espafa tiene la in-
tencidn de aumentar la participacion
en la Misién de la OTAN en Irak, des-
plegando capacidades adicionales de
Proteccion de la Fuerza, sanitarias o
instructores de Operaciones Espe-
ciales, manteniendo a su vez el apo-
yo a esta Misidn de la Unidad de he-
licépteros transferida a la Coalicidn.
Para impulsar este incremento, Espa-
na ofertara en la préxima Conferencia
de Generacién de Fuerzas un oficial
general como Jefe de Estado Mayor
de la Misién, puesto que hasta ahora

en la Blue Line (Libano). Foto: DECET
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Apoyo sanitario en vanguardia dentro del Ejercicio Iron Wolf. Foto: DECET

estaba asignado a un Coronel espariol
y, asimismo, aumentara su participa-
cién con la ocupacidn de puestos adi-
cionales en el Cuartel General.

En el capitulo de repliegues, y después
de casi veinte ahos de presencia es-
pafnola en Afganistan, el contingente
espanol en la Operacién Resolute Su-
pport finalizard su misién no mas tar-
de del mes de mayo del préximo ano,
tal y como se establece en los acuer-
dos internacionales firmados, reple-
géandose a Territorio Nacional.

Desde el punto de vista del sosteni-
miento a las Operaciones, ademés de
dar continuidad al apoyo a las opera-
ciones en las que ya participaba en
2020, algunas de las cuales han ex-
perimentado un incremento en sus
efectivos, destacar como retos logis-
ticos para el ET el relevo de los ma-
teriales principales en la Operacidn
eFP en Letonia, o el despliegue de
los helicépteros NH-90 en la Opera-
ciéon EUTM-Mali.

En el marco de la crisis sanitaria, es
necesario mantener e impulsar el pro-
tocolo COVID entodas las actividades
de Adiestramiento Operativo y Pro-
yeccidn de la Fuerza, como condicidén
indispensable para garantizar la pro-
teccién de todos los militares del ET

implicados en Operaciones, asi como
a su regreso a Territorio Nacional.

En lo referente a nuestra contribucién
a las Organizaciones Internacionales
de Seguridad y Defensa, en cuanto a
la Alianza Atlantica, el ET afronta la ge-
neracién y alistamiento de un nuevo
Grupo Tactico en la Brigada Very High
Joint Task Force (WJTF) 22, de lideraz-
gofrancés,y el alistamientoy prepara-
cién de la Brigada que Espana aporta
a la NATO Readiness Iniciative, cuyos
hitos de adiestramiento y certifica-
cion, asicomo la contribucion de otros
paises, estén aun pendientes de defi-
nir. En elmarcodela UE, el ET debe de
llevar a cabo la generaciény comenzar
con la preparacién del Grupo de Com-
bate de la UE (EU Battle Group), que
entrard en periodo de disponibilidad
durante el segundo semestre de 2022.

Por ultimo, el ET debe de mantener el
esfuerzo en el planeamientoy conduc-
cién de la Operacién Misién Baluarte
para garantizar el bienestar y la pro-
teccidn de todos los espanoles, po-
niendo a disposicidn de las Autorida-
des civiles las capacidades militares
solicitadas, entre las que se destacan
las capacidades de descontamina-
cién o los equipos de rastreadores.
Ademas, el ET continuara en condi-
ciones de apoyar cuantas actividades

de apoyo a estas autoridades nos sean
requeridas.

En el area de la Preparacién, asumida
la nueva organizacidn del ET, teniendo
en cuenta el impacto de la COVID-19y
la necesidad de proteger al personal se
continuaran afianzando los niveles de
adiestramiento asignados a las unida-
des conforme al Plan de Disponibilidad.

Consolidado el modelo del Ejercicio
Toro como ejercicio principal de adies-
tramiento general, tendrd como prin-
cipal objetivo certificar que el Cuartel
General de la Division Castillejos ha
alcanzado su operatividad plena (Full
Operational Capability-FOC) tras su
traslado a la plaza de Huesca durante
el ano 2020, y servird como eje con-
ductor parala armonizacidn del adies-
tramiento nacional.

Por otra parte, el NRDC-ESP sera cer-
tificado durante el Ejercicio Steadfast
Leda 21 como Joint Warfighting Corps,
como consecuencia del compromiso
adquirido por Espana a través del Long
Term Commitment Plan (LTCP) de la
OTAN, y que contara con la presencia,
por parte del ET, de una Célula de Res-
puesta de Divisidn y dos de Brigada.

En el 4rea de apoyo a la preparacion,
el principal objetivo serd mejorar sus-
tancialmente la capacidad de adies-
tramiento en planeamiento y con-
duccidn de operaciones que ofrece el
MINERVA. Para ello, se trabajara en
consolidar lainteroperabilidad de este
simulador con los Sistemas de Mando
y Control y el Sistema BMS. Ademés,
se orientara una parte del esfuerzo
hacia la compatibilidad de empleo del
MINERVA con otro tipo de simulado-
res, como son el Steel Beasts o el Vir-
tual Battle Space (VBS).

¢ En el ambito de los recursos hu-
manos, para el afio 2021 se con-
sidera como objetivo prioritario,
siguiendo la linea marcada por la
Subsecretaria de Defensa, facilitar
la desvinculacion del personal que
finaliza su servicio con las FAS, en
especial la tropa que tiene suscrito
el compromiso de larga duracion.

En materia normativa, esta previs-
ta la actualizacién de las directivas
sobre criterios para la asignacion
de destinos de Coronel y Teniente
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La Escuela Militar de Montafia y Operaciones Especiales (EMMOE)

Coronel a puestos de especial inte-
rés para el ET. Asimismo, la directiva
sobre los criterios para la elabora-
cion y cobertura de la Relacién de
Puestos Militares del ET serd actua-
lizada, prestando especial atencién
alarevision de los perfiles definidos
como criticos en la misma.

Se continuard con el proceso de
implantacién de las especialidades
del segundo tramo de la carrera mi-
litar, estando prevista, por primera
vez para la escala de suboficiales,
la publicacién de la convocatoria de
los cursos que proporcionan estas
nuevas especialidades.

Finalmente, y una vez elaboradas
por el Mando de Personal la ins-
truccién y normas técnicas corres-
pondientes, a partir del 1 de enero
de 2021 entrara en vigor la nueva
normativa relativa al concurso de
méritos en la provisién de puestos
del ET, aplicdndose desde esta fe-
cha, enla asignacidon de este tipo de
destinos, a fin de efectuar una se-
leccidn de personal mas adecuada
alas caracteristicas de cada puesto.

En cuanto a la ensefianza se refiere,
en 2021 setiene previsto impartir los
primeros cursos de Técnico Espe-
cialista Militar, para ocupar una serie
de puestos de Subteniente y Briga-
da, ejerciendo acciones de gestién
y ejecutivas propias de su escala en
diversos campos de actividad.

También en 2021 sera necesario rea-
lizar las modificaciones pertinentes
en los curriculos de la Ensefianza de

Formacion de acceso a la Escala de
Tropa que permitan, tal como marca
la Ley 39/2007, de 19 de noviembre,
de la carrera militar, iniciar el proce-
so de obtencidn de un Titulo de For-
macién Profesional de Grado Medio.

Por lo que respecta al personal del
Cuerpo de Ingenieros Politécnicos
del ET, sera necesario implantar du-
rante 2021 el curriculo de la Ense-
nanza Militar de Formacién, de ma-
nera que la obtencién del empleo
de Teniente y el ingreso en la escala
sea efectivo tras superar un perio-
do de Ensefhanza de Formacién de
tres afos, en el que se incluyan los
masteres habilitantes para el ejerci-
cio profesional.

Se deben seguir impulsando las ac-
ciones necesarias para acreditar ala
Academia de Logistica como centro
PERAM para impartir toda la ense-
nanza de formacién de la Especia-
lidad Fundamental de Mecénico de
Aeronaves, practicamente equiva-
lente a la formacién basica PERAM
66 B1.3,y ala Academia de Aviacidn
del ET para impartir la formacidn
tipo a este personal en el marco de
la Ensefanza de Perfeccionamiento.
Es necesario conseguir la perma-
nencia necesaria, y la experiencia
continuada, que exigen las PERAM
para el personal de la Agrupacidén de
Especialidades Técnicas del Cuerpo
General del ET que desarrolle accio-
nes formativas en este dmbito de la
aeronavegabilidad.

Por otro lado, ante la préxima unifi-
cacidn paralaEscalade Suboficiales
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demuestra que la preparacion es la clave del éxito.

Foto: DECET

y la Escala de Tropa, por un lado, de
las Especialidades Fundamentales
Infanteria Ligera e Infanteria Aco-
razada/Mecanizada en la Especia-
lidad Fundamental Infanteria, y, por
otro, de las Especialidades Funda-
mentales Artilleria de Campana y
Artilleria Antiaérea en la Especia-
lidad fundamental Artilleria, habra
que elaborar y someter a aproba-
cién los correspondientes curricu-
los para la eficaz adquisicién de las
nuevas Especialidades Fundamen-
tales.

En el campo de los recursos ma-
teriales, se continuara impulsando
la priorizacidny dotacién econdmica
de los programas de mayor interés
parael ET. Desde el punto de vista de
la obtencidn, el principal reto para el
afo 2021 sera seguir impulsando la
transicion hacia un nuevo modelo de
obtencidn de capacidades por Bri-
gadas, con el Plan de Dotacién del
Sistema de Combate Integral de Bri-
gada, colaborando con la Direccién
General de Armamento y Material y
volcando el esfuerzo en la Brigada
Experimental 2035, prototipo de la
Brigada como Sistema de Comba-
te Integral. También para el 2021 se
tiene previsto actualizar las Directiva
06/18 de mayo de 2018 sobre Cri-
terios de clasificacidn y asignacion
de vehiculos automdviles ligeros
(turismos), asi como aprobar una
nueva Directiva de Criterios para la
elaboracién y cobertura de la Re-
lacién de Material Asignado a las
Unidades, Centros y Organismos
(UCO) del ET 2021-24 y una Norma
General sobre Constitucion, gestion




La BRI, sin perder de vista a las nuevas
tecnologias. Foto: DECET

y mantenimiento de los Mddulos
1000 para la constitucién de cam-
pamentos militares.

Entre las principales novedades de
material previstas para 2021 se des-
tacan las siguientes:

— Recepcidn y Evaluacién Operativa
de los cinco demostradores del
Vehiculo de Combate Ruedas VCR
8x8 Dragdn para el inicio de la fase
de produccién.

— Recepcidn del primer helicéptero
Chinook CH47 modernizado a la
version Foxtrot.

— Adquisicién de nuevo material para
las unidades de operaciones es-
peciales, destacando el Vehiculo
Ligero de Operaciones Especiales.

— Impulso de las adquisiciones de
material de sanidad operativa, de
proteccién NBQ y equipamiento
especifico para las Unidades de
Policia Militar.

— Adquisicién de nuevas redes mi-
méticas multiespectrales.

— Iniciar la adquisicién del resto de
mddulos del laboratorio desple-
gable para anélisis NBQ.

— Recepcidn del prototipo del nuevo
Vehiculo de Combate de Zapado-
res sobre barcaza ASCOD (VCZ
CASTOR).

— Entrega de una nueva versidn
de Prometeo para el Sistema
de Mando y Control Nacional
del ET con nuevas necesidades

implementadas y con la Interface
de datos Tacticos entre dicho sis-
temayy el sistema BMS que simpli-
ficara los despliegues.

— Conseguir la capacidad de cifrado
de voz y de datos en el nivel Bata-
[16n/Grupo y unidades subordina-
das con la finalidad ultima de con-
seguir que sea acreditable a nivel
Difusién Limitada.

Por ultimo, se impulsara con la Direc-
cién General de Armamento y Material
la contratacién de los medios radio y
de las estaciones de transmisiones del
Sistema Conjunto de Radio Tactica y
del Programa MC3 para equipar a dos
Brigadas, asi como el Proceso de Ob-
tencidn de los nuevos buques de Trans-
porte Logistico por via maritima, tras las
bajas de los buques Martin Posadillo y
Camino Espariol.

e En el area de organizacion, se
pretende dar un paso decisivo en lo
que establece la Directiva 11/19 de
Plantillas de Referencia Doctri-
nal. Este documento se manten-
dréd como referencia tanto para la
reorganizacién tanto de la Fuerza
del ET, de forma que su estructura
esté orientada, de forma realista,
a su empleo operativo, facilitando
su preparacidn y su transferencia a
la cadena operativa de las Fuerzas
Armadas, como para la del Cuartel
General y el Apoyo a la Fuerza, de
manera que se identifiquen clara-
mente los cometidos propios de
cada escalén de mando y de cada

uno de los sistemas funcionales,
evitando su replicacion.

En lo que al planeamiento se re-
fiere, el 2021 serdelafnoenel quese
aprovechen los estudios previos rea-
lizadosy se actualice lanormativa re-
lativa al funcionamiento del Ejército,
tanto la actualizacidén del Sistema de
Mando y Direccidn el Ejército con la
propuesta de una nueva Instruccién
de Funcionamiento del ET, asi como
su convergencia con la Transforma-
ciéon Digita. Supondra modificacio-
nes en las Instrucciones Generales
del Sistema de Planeamiento y del
Sistema de Organizacién del Ejérci-
to, en las que se tendran en cuenta
aspectos relativos a la convivencia
inicial de gestion por procesosy por
sistemas.

En la Fuerza 35, los aspectos mas
significativos en los que se debe
seguir avanzando son, en primer
lugar, la actualizacién de su marco
conceptual, precisamente con la
prioridad centrada en la Asisten-
cia Sanitaria Operativa, capacidad
NBQy Policia Militar. A la luz de las
lecciones aprendidas de la experi-
mentacion, se estudiara la posibili-
dad y necesidad de revisar los con-
ceptos de transformacién.

En segundo lugar, sobre la base
del borrador de plantilla propuesto
por Fuerza Terrestre en diciembre
de 2020 para la Brigada Experimen-
taly con la referencia de las plantillas

Practicas de NBQ en la BRI VI de Paracaidistas. Foto: DECET
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doctrinales y las lecciones aprendi-
das dela experimentacién, se perfec-
cionard esta plantilla mediante la ela-
boracién de sucesivos borradores.

En tercer lugar, se continuara con
el proceso de transicion a la Fuerza
Posible 2024, mediante la armoni-
zacidn de todas las actuaciones en-
caminadas a impulsar el proceso de
innovacién definido para Fuerza 35.

Las relaciones internacionales
del Ejército buscardn en 2021
recuperar el nivel de cooperacién
bilateral alcanzado antes de la pan-
demia, profundizando cada vez mas
el nivel de exigencia de las mismas
y priorizando las de caracter opera-
tivo sobre las de caracter institucio-
nal, Asi, se tendra como desafio la
conjugacion de los intereses del ET
con la contribucidn a los objetivos
de Diplomacia de Defensa. La orga-
nizacidon por parte del ET, en mayo
de 2021, de una Reunién Especia-
lizada de la Conferencia de Ejérci-
tos Americanos en Espaia ser4 sin
duda uno de los principales retos.

En relacién con el Eurocuerpo, la
prioridad sera profundizar en su
transformacién para afrontar los
compromisos futuros con la OTAN,
mediante la asuncién de los roles

contempladosenel Long Term Com-
mitment Plan de la Alianza, teniendo
como compromiso mas inmediato el
papel de Cuartel General Conjunto
(JHQ) para 2024. Todo ello, com-
pagindndolo con el liderazgo de las
misiones EUTM 2021-2022. Asi-
mismo, se agilizard el proceso de in-
tegracion de Polonia como Nacién
Marco del Eurocuerpo, prevista para
principios de 2022.

En el contexto de la UE, el esfuer-
zo se centrard en impulsar proyec-
tos de interés del ET en el &mbito de
desarrollo de capacidades enmar-
cados en la PESCO. Asimismo, el
Equipo de Evaluacién encargado de
la certificacién de la Planeamiento y
Conduccidn del Servicio de Accién
Exterior de la UE, dirigido por un Ge-
neral de Divisién del ET, completard
la evaluacién operativa en la parte
de conduccidn, aplazada a 2021 por
causa del impacto de la COVID-19.

EnelambitodelaOTAN, se continua-
ra desarrollando la NATO Readiness
Inicitative con el objetivo de dispo-
ner alolargo del afo dela estructura
completa de la Brigada liderada por
Espana. Porotrolado,comoyaseha
indicado, el NRDC-ESP procederé a
certificarse como Joint Warfighting
Corps HQ mediante el ejercicio

20 / Revista Ejército n.° 958  enero/febrero 2021

Operacion eFP (Letonia). Foto: DECET

Steadfast Leda 21, que se llevard
a cabo en el segundo semestre del
afno.

La pandemia de la COVID-19 conti-
nuard afectando en gran medida las
actividades multinacionales del dm-
bito de la preparacién. En funcién de
la evolucidn de la situacidn sanitaria
durante 2021, se realizara un esfuer-
zo pararecuperar las Actividades Bi-
laterales de Instruccién y Adiestra-
miento, y Ejercicios Internacionales.

El planeamiento y la programacion
de las actividades de adiestramien-
to requieren un enfoque global que
optimice tanto las actividades del
ambito especifico como otras opor-
tunidades de ambiente conjunto
o combinado. La implantacién del
Programa de Ejercicios de ET bus-
cara, a través de un documento de
amplio espectro, ofrecer una ima-
gen global de todas las actividades
de adiestramiento que favorezca los
esfuerzos de planeamiento y pro-
gramacion.

En el area de Inteligencia y se-
guridad, al igual que en el resto de
areas, se debe adaptar la estructura
y el funcionamiento especifico a la
nueva organizacion del ET. Al mis-
mo tiempo, es necesario cooperar



en el impulso a la integracién de la
capacidad conjunta de inteligencia,
reconocimientoy vigilanciaen el ET,
através de la renovaciény moderni-
zacién de los sensores y sistemas,
entre ellos nuevos sistemas aéreos
pilotados de forma remota (RPAS),
que conforman la capacidad de In-
teligencia, Vigilancia, Adquisicién
de Objetivos y Reconocimiento
(ISTAR), y muy especialmente en el
nivel Brigada.

Se avanzard en una nueva versién
del Sistema de Informacidén de Su-
perficie, y en su integracién en el
Sistema de Mando y Control Nacio-
nal del ET, al mismo tiempo que se
seguira colaborando con el Centro
de Inteligencia de las Fuerzas Ar-
madas en el trasvase efectivo de in-
formacién con los sistemas del nivel
superior.

Tras la aprobacién en 2020 del I
Plan General de Prevencién de Dro-
gas de las FAS, se elaborard una
nueva Instruccién General sobre el
Plan Antidroga en el Ejército, apli-
cando lo marcado por el érgano
central pero manteniendo en esen-
cia los criterios fundamentales que
han orientado la labor durante los
afos anteriores.

BRIl en la Operacion Balmis. Foto: DECET

Se continuaré el esfuerzo por elevar
el grado de seguridad en el ET en
todas sus areas, mediante un em-
pleo eficaz de los medios disponi-
bles, incrementando la formacidn,
preparacién y concienciacién del
personal, tanto del que tiene com-
petencias directas en la gestién de
la seguridad como la del resto de los
componentes del Ejército, asi como
enlamejoradeladetecciényel ana-
lisis de las amenazas y vulnerabili-
dades que afectan a la Institucion.

En el area de Doctrina, en el ano
2021, se afronta el reto de iniciar la
revision del cuerpo doctrinal espe-
cifico del ET una vez promulgada la
PD1-001, paradarle la debida cohe-
rencia doctrinal.

Por otro lado, se pretende sincroni-
zar el proceso de investigacion y el
de lecciones aprendidas con el In-
forme de Alistamiento, con la fina-
lidad de que se lleve a cabo el inicio
del Ciclo de Planeamiento de la De-
fensa con una informacién mas re-
alista de las necesidades.

El sector de acuartelamiento e
infraestructura centrard sus es-
fuerzos enla mejora de las condicio-
nes de vida y trabajo en las bases y
acuartelamientos, continuando a su
vez con los planes de infraestructu-
ra en proceso, la racionalizacién y
concentracién de instalaciones y el
impulso al Proyecto Tecnoldgico de
la Base Logistica del ET.

Durante el ano 2021 se tiene pre-
visto iniciar la construccion de dos
nuevos Centros de Educacioén Infan-
til, uno en la Base General Aleman
Ramirez (Las Palmas) y otro en la
Base Conde de Gazola (Ledn).

Asimismo, se impulsard la optimi-
zacién de la organizacion y funcio-
namiento del sistema de Prevencidn
de Riesgos Laborales en las insta-
laciones del ET vy, tras la normativa
actualizada en 2020, se consolidara
la organizaciény funcionamiento de
los Sistemas de Gestién Ambiental
en las instalaciones del ET.

En el ambito institucional, el ano
2021 plantea al Ejército importantes
retos en el drea institucional. El prime-
ro consistird en consolidar la Marca

Ejército e iniciar la colaboracién con
los Embajadores de Marca, asi como
identificar a los denominados Comu-
nicadores de Marca, miembros del
Ejército con presencia habitual en las
redes sociales, que ejerceran como
vectores de transmision y difusion de
los valores sobre los que descansa la
Institucion y que complementaran la
actividad de los embajadores.

El Plan Estratégico de la Marca y el
Plan de Actuacién para el ano 2021
estableceran las acciones a llevar a
cabo para la difusién de la identi-
dad corporativa y la contribucién a
lamejora de la Cultura de Defensa, a
lo que seguro colaborara el Congre-
so Internacional del Comité Interna-
cional para Museos de Armas e His-
toria Militar 2021, que esta previsto
que sea organizado por el Instituto
de Historia y Cultura Militar en la
sede del Museo del Ejército.

En cuanto a la conmemoracion de
efemérides, en el 2021 continua-
rén las actividades con motivo del
Centenario de la Legidn Espanolay
se llevaran a cabo las relacionadas
con el Centenario de La Campania
de Melilla de 1921.

Otro importante hito sera la organi-
zacion y celebracién de los Premios
Ejército, ya de frecuencia bienal,
cuya organizacidn por primera vez
recaera en el IHCM, e iniciandose en
Sevillalarotacién de la ceremonia de
entrega de los premios entre diferen-
tes ciudades del Territorio Nacional.

En cuanto a la comunicacidn, se re-
querira un esfuerzo importante para
volver a poner en valor las capacida-
des esenciales que el ET requiere en
su proceso de transformacion, tra-
tando de transmitir a las audiencias
que laadaptabilidad yflexibilidad del
Ejército para dar una respuesta efi-
caz a los desafios, como por ejem-
plo, el provocado por la pandemia
de la COVID-19, es consecuencia
directa de su alto grado de prepara-
cion y de su permanente disponibi-
lidad y voluntariedad para enfrentar
los escenarios mas exigentes, y que
son éstos los que deben definir los
recursos humanos, materiales y de
infraestructura que el Ejército nece-
sita para cumplir eficazmente consu
mandato constitucional.ll
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NORMAS DE COLABC)RACI()N
DE LA REVISTA EJERCITO

1. REVISTA EJERCITO. AUTORES

La revista Ejército es una publicacién sobre temas técnicos profesionales, que se orienta a facilitar el intercambio de ideas sobre te-
mas militares, cabiendo en la misma cuantas informaciones, opiniones, investigaciones, ideas o estudios se consideren de interés en
relacién con la seguridad y la defensa, asi como con la organizacidn, el personal, la preparacion, el empleo, la logistica, las experien-
cias, los proyectos, la historia, la cultura militar, y los valores y tradiciones del Ejército. Asi mismo, contribuye a fomentar y mejorar la
vinculacion entre Ejército y Sociedad para una mayor participacion en la cultura de Defensa.

En la revista Ejército puede colaborar cualquier persona que presente trabajos originales, inéditos y con una redaccion adecuada
que, por su tema, desarrollo y calidad se consideren acordes a la anterior finalidad.

2. DERECHOS

Los autores de los articulos se comprometen a respetar los derechos de propiedad intelectual que pudieran existir sobre los textos,
fotografias, gréficos e ilustraciones que presenten para su publicacion, en los términos establecidos por el Real Decreto Legislativo
1/1996, de 12 de abril.

3. DATOS DE CARACTER PERSONAL DE LOS COLABORADORES

En cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digi-
tales, la Seccidn de Publicaciones de la Subdireccion de Asistencia Técnica (SUBAT) procesara los datos personales, incluyéndolos
en el fichero de colaboradores y suscriptores de la revista Ejército. Puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion
y oposicion dirigiéndose por escrito a la Seccidn de Publicaciones de la Subdireccion de Asistencia Técnica (SUBAT), establecimien-
to San Nicolés ¢/ Factor, 12, 4.2 planta, Madrid (28013) o por correo electrénico a ejercitorevista@et.mde.es. El colaborador sera
responsable de la inexactitud o falta de actualizacién de los datos personales aportados.

4. DOCUMENTACION
Se remitiran los siguientes datos del autor/es:

— Nombrey apellidos. Si es militar: empleo, especialidad fundamental, cuerpo, ejército, y si es DEM o no; si es civil: breve curriculo,

licenciatura, diplomatura o titulo de mayor categoria.

— Direccidn postal del domicilio, correo electrénico y teléfono de contacto.

— Fotocopia de ambas caras del DNI o, en caso de no tener la nacionalidad espafiola, fotocopia del pasaporte.

— Entidad bancaria: banco o caja, sucursal, direccidn postal y cédigo cuenta cliente (cédigo IBAN).
Estos datos son exigidos por la Subdireccién General de Publicaciones y Patrimonio Cultural del Ministerio de Defensa, aunque su
aportacion no conlleva necesariamente la publicacién del articulo. No se remitiran estos datos en caso de haberlo hecho anterior-
mente y no haber sufrido modificacion.

5. DOCUMENTOS MONOGRAFICOS

Los Documentos monograficos son trabajos sobre un tema profesional, especialidad, gran unidad, organizacion, funcién
organizativa, de combate o logistica, operacidn, etc. que se trata de forma unitaria. Se confeccionan a propuesta de una autoridad u
organizacion o a instancias de la Revista.

Generalmente los Documentos constan de presentacion y una serie de 4 a 6 articulos. La extension total del Documento no sera
superior a las 15 000 palabras. Su tratamiento es el mismo que el del resto de colaboraciones, que se especifica al final de estas
normas. Por la autoridad u organizacion proponente, se designara un representante para el Documento, que se encargara de la coor-
dinacion del trabajo con la Redaccidn de la Revista.

6. NUMEROS EXTRAORDINARIOS

Los Numeros extraordinarios, en similitud a los Documentos, son también trabajos sobre un tema profesional, especialidad, gran
unidad, organizacidn, funcién organizativa, de combate o logistica, operacion, etc. que se trata de forma unitaria, pero con mayor
profundidad, detalle y extensidn, reservdndose un nimero completo de la Revista para su publicacién.

Generalmente los Numeros extraordinarios constan de presentacidn y una serie de 12 a 18 articulos, cada uno entre las 2000 y 3000
palabras. Dependiendo del tema, pueden tener distinto tratamiento. Las normas de remisién de textos y gréficos son las mismas
que las del resto de colaboraciones. Asi mismo, por la autoridad u organizacién proponente, se designara un representante para el
«extraordinario», que se encargaré de la coordinacidn del trabajo con la Redaccidn de la Revista.

7. PUBLICACION DE TRABAJOS

La Redaccidn de la Revista acusara recibo de los trabajos, sin que esto comporte su publicacién.

Los trabajos no publicados serdn devueltos a su autor.

Para publicar en otro medio de comunicacidn un trabajo ya publicado en la Revista Ejército, habra de solicitarse previamente autori-
zacion a la misma.

De no indicarse previamente por el autor, los trabajos publicados se difundirdn en soporte papel, electrénico y digital e irdn identifi-
cados con el nombre, apellidos y, en su caso, empleo militar o profesion.
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Milit@rpedia (Enciclopedia Militar Digital): Los trabajos publicados, con la autorizacién expresa del autor, se remitirdn a la Milipedia para
su edicion en lenguaje wiki, lo que permitira que otros usuarios de la enciclopedia puedan anadir, modificar, completar, etc, el texto publica-
do. La autorizacién del autor se recabara expresamente por la revista Ejército durante el proceso de publicacién del trabajo en la misma.

8. CORRECCIONES
El Consejo de Redaccidn se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las partes del trabajo siempre que lo consi-
dere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor/es.

9. PRESENTACION DE COLABORACIONES. FORMATOS
Con el objeto de facilitar su tratamiento, mejorar la edicién y disminuir en lo posible los errores de publicacién, las colaboraciones
que se aporten a la Revista deberan remitirse de acuerdo a las siguientes normas:

Textos

1. Los trabajos deberan estar redactados en espafiol.

2.Es imprescindible su presentacion en fichero informatico, formato DIN A4, letra ARIAL de tamaiio 12 puntos, a doble espacio.

3. El texto se remitira sin maquetar, incluyendo titulo que no superara las diez palabras. Los epigrafes o subtitulos no se numeran.

4. Su extensidn no superara las 3000 palabras, incluyendo notas y bibliografia si las hubiere.

5. Las notas, si las hubiere, han de ser breves en contenido y nimero. Han de numerarse (numeracidn arébiga) y se relacionaran al
final del texto y no a pie de pagina.

6. No se remitiran a la Revista textos clasificados o que muestren marcas de clasificacion de seguridad.

7. La bibliografia y fuentes, si las hubiere, estaran debidamente resenadas y apareceran al final del articulo.
Se relacionard un maximo de diez, entre notas y bibliografia.

8. Con caracter general, en los articulos se recomienda utilizar el menor nimero de siglas o acrénimos posible.
No obstante, cuando se empleen, la primera vez tras identificar su significado completo se pondra entre paréntesis el acrénimo,
la sigla o abreviatura correspondiente. Asi mismo, cuando el trabajo requiera el empleo de un nimero considerable de siglas o
acrénimos, al final del trabajo, o en documento aparte, figurara la relacién de siglas empleadas con su significado.

9. El articulo ha de ir acompafado por un resumen del mismo cuya extension no superara las 120 palabras.

10. En caso de agregar correcciones en un texto ya remitido, estas tienen que escribirse en color rojo, apareciendo tachado el texto

al que modifican.

Graficos
Se entiende por material gréfico todas las fotografias, tablas, graficos, esquemas, dibujos, croquis, cuadros, etc, que se remitan para
ilustrar un texto. Deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. El material grafico aportado contara con el permiso de su autor. Si procede de Internet, se habra de verificar que la imagen tiene
el permiso de uso y copia, y que se encuentra libre de cualquier derecho de autor (sin copyright o cualquier otra limitacién de
difusidn).

2. Los autores ceden a la Revista los derechos de comunicacién publica de sus obras para su difusidn y explotacion electrénica a
través de las redes (Intranet, Internet) y dispositivos inaldmbricos que decida la Revista para el acceso on line de su contenido.

3. No se remitira a la Revista material gréfico clasificado o que tenga alguna marca de clasificacion de seguridad.

4. Los archivos del material grafico han de ser:

— De extension «.jpg» o «.tif» (nunca «.bmp», «.gif» o cualquier otro formato).

Identificados con un nombre inferior a los 20 caracteres.
De un tamano minimo de 1800 pixeles de ancho.
Independientes, es decir, no estar incrustados en un documento de texto (Word o similar) o en una presentacion (Powerpoint o similar).

— Sin marcas de agua, simbolos o letras sobreimpresas.

5. El material grafico no estara insertado en el texto remitido por el autor, sino que se incorporara a este la referencia (nimero o
nombre del material gréfico) que indique el lugar en que desea que aparezca.

6. Se debe presentar un archivo, en documento aparte, con los pies de foto o titulo de los graficos o tablas (méximo de 15 pala-
bras). Si proceden de Internet, se debera indicar la direccidn de la pagina web de donde se hayan extraido.

7. En el caso de aparecer menores de edad, no deberan ser reconocibles sus facciones.

10. DIRECCION E
-
Los trabajos pueden enviarse a las direcciones de: o "_a Y
Q\9 ]Q,. ]
Correo electrénico Q? /%

ejercitorevista@et.mde.es

Correo postal

Seccidn de Publicaciones de la JCISAT

Establecimiento San Nicolas

Calle del Factor, 12 - 4.2 Planta, 28013 Madrid

Teléfono: 915 160 480 - 819 44 80 « 915 160 488 - 819 44 88
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LIDERAZGO 2035,
TRABAJO COLABORATIVO
Y NUEVAS TECNOLOGIAS

El gran desarrollo de las herramientas informaticas acaecido en las ultimas décadas nos

ha abocado a un proceso transformador en el que, por primera vez, las generaciones

tecnoldgicas se suceden mucho mas rapido que las generaciones humanas. En este

contexto, la adopcidon del modelo de liderazgo 2035 y de procedimientos de trabajo

sustentados por herramientas digitales, permitiran generar la sinergia que consolide

y potencie una triada con efectos verdaderamente multiplicadores de la capacidad de

combate

Rubén Vega Bustelo

Teniente coronel de Infanteria DEM

Resulta evidente que si algo ha trans-
formado la imagen de los cuarteles
generales occidentales en las ultimas
décadas es la omnipresencia actual de
sistemas informaticos conectados en
red, omnipresencia que no deja de ser
un indicador mas, necesario pero no
suficiente, de esa transformacién digi-
tal que todo lo inunda. En un entorno
que cambia cada vez més deprisa, que
demanda profesionales altamente es-
pecializados y que exige la gestién de
ingentes volumenes de informacidn,
las nuevas tecnologias se revelan im-
prescindibles para emplear formas de

trabajo en grupo que permitan anti-
ciparse con éxito al ciclo de decisién
del adversario. Pero las herramientas
informaticas no son suficientes, sola-
mente son el instrumento que, bien uti-
lizado, permite articular a las personas
para obtener laméxima sinergia de sus
ideas en pro de un fin comun.

Tendiendo la mirada hacia el entor-
no operativo 2035, nos encontramos
ante un proceso de cambio de ca-
racter transformador que solamente
ofrecera sus mejores frutos si se logra
mantener equilibrada lainnovacién en
términos de personas, ideas y herra-
mientas®. De lo contrario, corremos el
riesgo de generar desequilibrios de
consecuencias impredecibles, cuyos
efectos negativos pueden ser ampli-
ficados por el efecto multiplicador de
las nuevas tecnologias (ver figura 1).
Pero ;como mantener el equilibrio?
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¢Como articular el modelo de lide-
razgo militar con las metodologias de
trabajo basadas en las nuevas tecno-
logias y, al menos aparentemente, no
jerarquicas?

Las distintas formas de organizar las
personas y articular sus ideas para
responder de forma unitaria a proble-
mas complejos dan lugar a distintas
modalidades de trabajo en grupo y a
una infinitud de denominaciones y de-
finiciones. Antes de iniciar un anélisis
mas detallado, tal abundancia reco-
mienda definir tres modalidades tipo:
trabajo en equipo, trabajo cooperativo
y trabajo colaborativo.

TRABAJO EN EQUIPO

Entenderemos por trabajo en equipo
el realizado por un grupo de personas



organizadas jeradrquicamente, aten-
diendo a sus competencias individua-
les y en pro de un objetivo comun. La
caracteristica identificadora de esta
modalidad de trabajo en grupo es
que la articulacién de ideas se produ-
ce fundamentalmente en los nudos
del &rbol jerarquico.

Ademds, se caracteriza por nece-
sitar: planificacién previa, elevada
coordinacidén, expertos por éareas,
interaccidn entre personas, lideres y
subgrupos, confrontacién de ideas,
tiempo para el debate y compromiso
con las exigencias del rol individual
asignado.

Cada miembro del equipo debe com-
prender el objetivo del conjunto, sus
cometidos individuales y cémo su
participacién afecta al conjunto. Para
que el equipo sea eficaz, cada com-
ponente debe asumir los roles indivi-
duales establecidos y seguir las nor-
mas del grupo.

En consecuencia, a medida que au-
menta el tamano del equipo crecen
las dificultades: la coordinacidén es
mas compleja; la falta de compromi-
so de algunos miembros del equipo
tiene gran impacto sobre el resultado
del conjunto, se pierde la visién global
actualizada del producto, se dispara
eltiempo necesario para el debateyla
puesta en comun de ideas, se forman
cuellos de botella y se genera paréli-
sis a la espera de productos parciales
o instrucciones.

PERSONAS
1.0

HERRAMIENTAS

g

Entenderemos por
trabajo en equipo
el realizado

por un grupo

de personas
organizadas
jerarquicamente,
atendiendo a sus
competencias
individuales y en
pro de un objetivo
comun

TRABAJO COOPERATIVO

Entenderemos por trabajo coope-
rativo el realizado por un grupo con
muy poca planificacién previa, mini-
ma coordinacioén e interaccién prac-
ticamente nula entre sus miembros.
El resultado final del trabajo se po-
dria definir como un conglomerado
constituido por la suma de los pro-
ductos obtenidos por cada uno de

los miembros del grupo, con un va-
lor anadido minimo. La caracteristica
identificadora de esta modalidad de
trabajo en grupo es que conduce a la
adicién de ideas, pero no a su articu-
lacién sinérgica.

TRABAJO COLABORATIVO

Entenderemos por trabajo colabo-
rativo el realizado por un grupo de
personas que, dentro del marco or-
ganizativo establecido, logran coordi-
narse através de lavisién compartida
y actualizada del producto resultan-
te del trabajo grupal. La caracteristi-
ca identificadora de esta modalidad
de trabajo es que permite la articula-
cion sinérgica de las ideas de todos
los miembros del grupo, al tiempo
que minimiza el coste de la coordi-
nacion. Asi, permite aprovechar las
ventajas los dos modelos anteriores
minimizando sus inconvenientes. En
consecuencia, se caracteriza por una
elevada coordinacién implicita, basa-
da en la visién compartida, y minima
coordinacién explicita, por la inte-
raccién a través del producto y la co-
herencia que genera, por el méximo
aprovechamiento del liderazgo multi-
nively de los potencialesindividuales,
por minimizar los cuellos de botella y
los tiempos de espera, por la actuali-
zacion permanente y la difusién ins-
tantdnea de la planificacién, por el
compromiso de todos con el objeti-
vo global y con las exigencias del rol
individual, y por maximizar el nimero

PERSONAS

HERRAMIENTAS
20

Figura 1. Entorno operativo 2035. Fuente: Ministerio de Defensa
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de relaciones productivas a medida
que crece el tamano del grupo.

Ahora bien, para poder aprovechar
todas las ventajas del trabajo colabo-
rativo es imprescindible disponer de
las herramientas adecuadas: herra-
mientas que permitan la visién global
y actualizada del producto, asi como
la gestién eficiente de relaciones para
la generacién, confrontacién e inte-
gracién de ideas. Actualmente, solo
las tecnologias de la informacidny las
comunicaciones (TIC) aportan tales
herramientas.

CLAVES DEL LIDERAZGO 2035

El Concepto Derivado 01/19, Lide-
razgo 2035, en el Ejército de Tierra,
define el liderazgo en el horizon-
te 2035 como «lacapacidad del man-
do para influir sobre sus subordina-
dos proporcionando un propdsito,
una direccién y una motivacion para
alcanzar los objetivos marcados».
Destaca ademas la importancia de
construir equipos cohesionados en
un contexto operativo influencia-
do por la omnipresencia de la infor-
macidn y por los dmbitos no fisicos.
Prevé un entorno que demanda je-
fes con «amplitud de miras sobre la
naturaleza del conflicto» y que pro-
muevan la iniciativa en un contexto
que favorecerd la descentralizacion.
Establece los retos que se deben
afrontar para reforzar el liderazgo
y declara el «<mando orientado a la
misién» como la filosofia de man-
do que debe imperar en el Ejército
de Tierra. Consecuentemente, de-
termina una serie de competencias

que, sobre las ya establecidas en la
cultura de la organizacién y recogi-
das en la doctrina, deben desarro-
llar los jefes militares para alcanzar
la madurez organizacional necesaria
para adoptar la filosofia de «mando
orientado a la misién».

Los lideres, motores de cambio de
toda organizacidén, deben ser los
primeros en asumir el cambio en su
propia persona, a través de un mo-
delo de formacién y adiestramien-
to que, como declara el documento
«Entorno operativo 2035», ensefie a
«pensar de un modo distinto en un
mundo con posibilidades diferen-
tes». Un modelo de formacién que
les dote de mayor amplitud de miras,
que les saque de su entorno jerar-
quicoy que los lleve a confrontar sus
marcos de referencia con los asocia-
dos a la eficiencia®.

PRODUCTIVIDAD, SINERGIA Y
VALOR ANADIDO

Pensemos entonces en términos de
eficiencia. Es facil apreciar que las
tres modalidades de trabajo en gru-
po antes presentadas no son igual de
productivas. Tampoco cabe esperar
de ellas |la generacién de niveles equi-
parables de conocimiento, en térmi-
nos de volumen, originalidad, ampli-
tud de miras y coherencia.

El trabajo en equipo requiere exper-
tos y una detallada planificacién pre-
via. Requiere lideres muy capaces,
cuya labor es indispensable para el
éxito, pero que al mismo tiempo ge-
neran cuellos de botella. Cualquier

coordinacién relevante debe pasar
por un uUnico punto, el lider. En con-
secuencia, el numero de relaciones
utiles dentro del equipo dificilmen-
te superara al del nimero de miem-
bros que lo componen. Para aumen-
tar el nimero de relaciones habra que
hacer reuniones, que consumiran el
tiempo de todos, con independencia
del valor afadido que aporte u obten-
ga cada participante en la reunién.

Por otro lado, el fallo de un compo-
nente del equipo en el desarrollo de
sus cometidos parciales repercutird
significativamente en el resultado fi-
nal. En consecuencia, se tendera a
exigir mas responsabilidades a los
mas competentes y el resto tenderan
a ser cada vez menos productivos.

En conclusidn, si la organizacién y el
liderazgo son buenos, la productivi-
dad del trabajo en equipo puede su-
perar la suma de productividades in-
dividuales, pero cuando el tamafo del
grupo crece demasiado, la merma de
productividades individuales y las ac-
tividades de coordinacién lastran la
productividad.

El trabajo cooperativo es poco de-
mandante en coordinacidén, lo que
implica el riesgo de generar resulta-
dos poco coherentes, redundantes y
de baja calidad. No genera sinergias
dentro del equipo, porque la activi-
dad de unos miembros del equipo no
potencia la de otros. Por tanto, la pro-
ductividad del grupo no llega a su-
perar la suma de las productividades
individuales, pero puede ser Util para
ejecutar con éxito trabajos sistemati-
cos de gran volumen.

Figura 2. Productividad comparada de las modalidades de trabajo en grupo
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« 2 Asi como el General solicita que su consejero se
halle libre de toda pasion al dar el consejo , sera preciso
que haga él lo mismo al recibirle , despojandose de qual-
quiera idéa , que pueda ser estorbo dA su razon para elegir
lo mas conveniente y justo: pues de otro modo le suce-
dera lo que 4 los ciegos con el Sol , éste alumbra , pero
ellos no vén ; y asi si ha de tomar consejo , no solo con-
sigomismo , sino con otros , se ha de desembarazar de
toda pasion y perturbacion. » |sic|

Teniente General Don Alvaro de Navia Osorio,
Vizconde del Puerto y Marques de Santa Cruz de Marcenado
1724. Reflexiones Militares. Libro |, Capitulo X, Parr. 2. Ed.1787

Del trabajo colaborativo, identificado
por permitir la articulacién sinérgica
de las ideas de todos los miembros
del grupo, al tiempo que minimiza el
coste de la coordinacidn, cabe espe-
rar niveles de productividad muy su-
periores, en términos cualitativos y
cuantitativos.

Los mecanismos de coordinacién co-
laborativos, en gran medida implicitos
en la visién global que genera la he-
rramienta informética, permiten que
el nimero de relaciones productivas
se dispare. Parrafos atrés se veia que,
trabajando en equipo, salvo durante
las reuniones, las relaciones tienden
a reducirse jeradrquicamente a los pa-
res jefe-individuo. Y en un grupo de n
miembros, jefe incluido, habra n pa-
res. Sin embargo, trabajando colabo-
rativamente todos pueden colaborar
contodos. Todos pueden sacar prove-
cho del trabajo de sus pares, general-
mente sin necesidad de coordinacién
explicita. Y en un grupo colaborativo
de n miembros, jefe incluido, habra ne
(n-1) /2 pares. El trabajo final seréa co-
herente y de calidad, porque se pue-
de aprovechary relacionar todo el co-
nocimiento experto. La productividad
crecerd en orden polinédmico a medi-
da que crece el nimero de compo-
nentes del grupo. Nos encontramos
ante la verdadera sinergia, la multipli-
cacion de esfuerzos que maximiza la
eficiencia (ver figura 2).

ENSAMBLANDO EL PUZLE

Evidentemente, alcanzar los niveles
de eficiencia que prometen las mo-
dalidades de trabajo colaborativo no
es facil y requiere un tipo de liderazgo

diferente del que tradicionalmente
se ha venido ejerciendo en nuestros
cuarteles generales, organizaciones
jerarquizadas que emplean la moda-
lidad de trabajo en equipo.

Analicemos, desde una perspectiva
colaborativa, los cinco retos que los
lideres del Ejército 2035 tendran que
afrontar para reforzar su liderazgo®y
las competencias que les serdn nece-
sarias*.

Trabajo colaborativo e individualismo
son conceptos antagdnicos. Trabajar
colaborativamente requiere y facilita
la comunicacidn entre los miembros
del equipo. Las herramientas cola-
borativas transforman implicitamen-
te cada tarea que se ejecuta en ellas
en un acto de comunicacion, en un
fragmento del mensaje global, de la
visién compartida. En este sentido,
se pueden considerar un reversor del
individualismo. A pesar deello, las he-
rramientas per se no son suficientes;
para que el trabajo sea realmente co-
laborativo es necesario que los lideres
renuncien a parte de su protagonismo

para reconocery aprovechar el poten-
cial de cada uno de los miembros del
equipo.

Inspirar y ceder
poder son retos
insoslayables
para el éxito de
una metodologia
basadaenla
articulacion
sinérgica de
ideas. Para
disponer de
buenas ideas

se necesita

un equipo con
talento, inspirar
y mantener
motivados a todos
sus miembros

Tener un pensamiento global exige vi-
sién de conjunto sin perder de vista el
propésito. Precisamente, la esencia

« 1 El General no debe ser tan amigo de su dictamen, que,
por excusar el ageno, pase entre otros por certidumbre de ne-
cedad , lo que seria en si presumpcion de sabiduria. Entre
muchos es natural que alguno prevenga lo que él solo tal vez
olvidaria. La razon es haber repartido la Divina Providen-
cia de tal suerte la sabiduria , que de ordinario se halla en
cada uno porcion de ella ; no viéndose que toda junta se con-
tente de pararse @ ilustrar un solo entendimiento. » [sic]

Teniente General Don Alvaro de Navia Osorio,
Vizconde del Puerto y Marqués de Santa Cruz de Marcenado
1724. Reflexiones Militares. Libro |, Capitulo IX, Parr. 1. Ed.1787
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sinérgica del trabajo colaborativo re-
side en la visién de conjunto perma-
nentemente actualizada que soporta
la herramienta informética. Se trata
de unavisién global estructurada, que
partiendo del objetivo principal per-
mite desplegar una cascada de objeti-
vos subordinados para recoger multi-
plicidad de aportaciones individuales
e integrarlas en una imagen de gra-
nulometria variable. La colocacién de
la lente apropiada sobre la zona de la
imagen que interese a cada lider, cada
uno a su nivel, hasta el ultimo miem-
bro del equipo, permitird a todos ellos
centrarse en lo esencial para evaluar
y comprender las posibles soluciones
que pueden adoptar, siempre alinea-
das con el propdsito del nivel supe-
rior. Aqui, la clave del éxito estard en
la competencia de cada miembro del
equipo para gestionar el conocimien-
to, para seleccionar la lente adecua-
day centrarse en la zona de laimagen
que leinteresa. De lo contrario correrd
riesgos, como la sobreinformacion, la
desmotivacion o la microgestion.

Inspirar y ceder poder son retos in-
soslayables para el éxito de una me-
todologia basada en la articulacién
sinérgica de ideas. Para disponer de
buenas ideas se necesita un equipo
con talento, inspirar y mantener moti-
vados a todos sus miembros. Integrar
las ideas exige ceder poder a los nive-
les subordinados y es imprescindible
para mantener la motivacién. El punto
de integracién de cada idea debe estar
siempre en el nivel adecuado y nunca

en un nivel superior. Ceder poder im-
plica madurez y humildad para enten-
der que al descender de nivel se pierde
visidn globaly se gana especializacidn,
que nadie es experto en todo, que el
tiempo es limitado y que la microges-
tién destruye el talento especializado.
Al contrario, poner a cada miembro del
equipo frente a un problema de su nivel
impulsa el talento y promueve el creci-
miento personal y profesional. Una de
las virtudes de las herramientas cola-
borativas es que, bien empleadas, tien-
den a poner a cada uno enfrente de un
problema de su nivel.

Saber anticiparse
implica conocer la
situacion, ampliar
la perspectiva,
prever, ofrecer
soluciones,
detectary
aprovechar
oportunidades

Jugar en equipo implica que cada
miembro del grupo se comprome-
ta voluntariamente con el logro de la

mision. Requiere una cultura de equi-
po alineada con el modelo colabora-
tivo, en tanto que deja de centrar los
resultados en el lider para buscarlos
en el equipo, en sus capacidadesy en
su compromiso con la misién.

Saber anticiparse implica conocer la si-
tuacién, ampliar la perspectiva, prever,
ofrecer soluciones, detectar y aprove-
char oportunidades. En entornos de
alta volatilidad hay poca posibilidad de
anticipacién sin conocer la situacién
en tiempo real. La vision global que ge-
neran las herramientas colaborativas
permite visualizar la situacién practi-
camente en tiempo real. Permite inte-
grar andlisis y propuestas desde mul-
tiples perspectivas, ofrecer soluciones
y detectar oportunidades en margenes
de tiempo de otro modo impensables.

Volviendo a los cuarteles generales,
en el Concepto Operativo 2035 se
visualiza el mando y control pasado
y futuro en términos de derechos de
decisién, patrones de interaccién y
modos de distribucién de la informa-
cién. Laimagen que en tales términos
presenta del mandoy control en la era
de la informacidn (ver figura 3), sin lu-
garadudaresultard yafamiliar a quien
haya leido los parrafos precedentes.

EN LA PRACTICA

Las herramientas colaborativas basa-
das en las TIC y las modalidades de
trabajo que permiten implementar

ENTORNO OPERATIVO 2035

Derechos de decision

Patrones de interaccion

Distribucién de la
informacién

selpe) ==

Era Industrial
(pasado)
Centralizacion

Estructuras verticales escalonadas
El lider dirige, planea y controla

El originador de la informacidn es el
responsable de decidir qué informacion
compartir, como organizarla, a quien remitirla
y can qué frecuencia actualizarla

Sisternas centralizados
Limitacion a la distribucién de informacion,
segun “necesidad de conocer”

Era de la Informacion
(futuro)

Organizaciones planas y descentralizadas
El lider emite un propdsito consistente y
claro

Es el usuario ¢l que configura su propla
informacidn en funcién de sus
necesidades, partiendo del hecho de gue
fiene acceto a toda la que necesitay
cuenta con la autorizacion para ello
Toda la informacion se encuentra
disponible para todas las entidades. Las
limitaciones estan relacionadas con la
necesidad de implementar los principios
de garantia de la informacian

Figura 3. Entorno operativo 2035. Fuente: Ministerio de Defensa
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Inmigrantes
digitales

Desequilibrio

Cenftralizacion de
ideas

Ejecucion de
cometidos

tienen mucho que aportar al lideraz-
go militar presente y futuro.

Por un lado, permitirdn enriquecer y
acortar el ciclo de la decisién de los
cuarteles generales, lastrado por un
volumen creciente de personal y dreas
de especializacién. Basta observar el
gréfico de productividades compara-
das (ver figura 2) para percibir cémo
a medida que aumenta el nimero de
miembros de los equipos tradicionales
el esfuerzo de coordinacion lastra cada
vez mas la productividad y atenuda cual-
quier forma de sinergia. Sin embargo,
el grupo colaborativo, a medida que
crece, acumula masa critica para ser
un hervidero de ideas compartidas y
aprovechadas en tiempo real.

Por otro lado, las herramientas co-
laborativas estdn en condiciones de
aportar un inmenso valor afadido a
la formacién de lideres y a la prepara-
cion. Alaformaciéndelideres, porque
convenientemente integradas en los
procesos de formacién supondran un
impulso crucial para el desarrollo de
las competencias del liderazgo 2035.
A la preparacién, porque solo el po-
tencial sinérgico de los métodos y he-
rramientas colaborativos permite ge-
nerar escenarios tanricos, humanosy
reales, escenarios capaces de colocar
cada unidad y a cada miembro de la
audiencia de adiestramiento frente a
un problema de su nivel.

Sabedores del potencial que ofrecen
las herramientas colaborativas, han

Herramientas
colaborativas

sido muchas las iniciativas desarrolla-
das en los ultimos afnos hasta alcan-
zar el nivel de madurez actual. Solo
por presentar algunos ejemplos, en el
ambito especificamente militar cabe
mencionar TOPFAS en el campo del
planeamiento operacional, LOGFAS
en el logistico, JOCWATCH en el drea
de la consciencia situacional y la con-
duccién o JEMM en materia de pla-
neamiento y conduccién de ejercicios.

En el ambito académico general son
muchas las plataformas digitales que
soportan herramientas colaborativas
de gran valor para la adquisicion de las
competencias que deben adquirir los
lideres del Ejército 2035. Sirva como
ejemplo el rango de herramientas que
aportalaplataforma MOODLE, que ac-
tualmente soporta el Campus Virtual
Corporativo de la Defensa. En él pode-
mos encontrar desde herramientas de
iniciacion, como las wikis, hasta herra-
mientas complejas con altas compo-
nentes de coevaluacion, de gran rendi-
miento para el aprendizaje experto de
profesionales con experiencia.

Pero emplear tales herramientas no
implica en modo alguno que se esté
haciendo de forma colaborativa, ni
tan siquiera que se estén generando
sinergias. Nada impide emplearlas
utilizando metodologias no colabora-
tivas, convertirlas en una cargadetra-
bajo adicional que poco aporta al tra-
bajo en equipo clasico, transformarlas
en un multiplicador de ineficiencias.
Para evitar tales inconvenientes es

Lideres 2035

SINERGIA

Sinergia de
ideas
Ejecucion de
propositos

Herramientas
colaborativas

necesario recuperar el equilibrio
transformador, anadir a las herra-
mientas unas competencias que
trascienden la simple utilizacién de
las tecnologias. Porque lo realmente
importante es saber cuando, cémo y
para qué utilizarlas.

CONCLUSIONES

El proceso de transformacion digi-
tal viene forzado por la irrupcién de
las TIC, por las nuevas herramientas.
Para mantener el imprescindible equi-
librio innovador es necesario conso-
lidar la transformacién de personas
e ideas. La implantacién del modelo
de liderazgo 2035 y de metodologias
realmente colaborativas paralafusién
sinérgica de ideas permitird equilibrar
el proceso innovador, permitird gene-
rar un circulo virtuoso que refuerce el
modelo de liderazgo orientado a la mi-
sién y permitird consolidar una triada
con efectos verdaderamente multipli-
cadores de la capacidad de combate.

NOTAS

1. «kEntorno Operativo 2035», pp. 70-
73. Ministerio de Defensa; 2019.
https://publicaciones.defensa.
gob.es/entorno-operativo-2035-i-
bros-papel.html

2. Ibid,. pags. 74y 75.

3. «Concepto derivado 01/09. Li-
derazgo 2035 en el ET», p. 13.
MADOC; 2019.

4. lbid., pags. 15-17.1
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LAS FUERZAS TERRESTRES
ANTE LAS GUERRAS DEL
SIGLO XXI

Los nuevos desafios, sostenidos bajo el marco tedrico denominado guerra hibrida,

fracturan los niveles clasicos de la guerra con acciones de ambigliedad calculada, e

incorporan, ademas, procedimientos y tecnologias de forma agil.
Eneste articulo se analiza la eficacia de las actuales organizaciones operativas terrestres

y sus capacidades, proponiendo posibles adaptaciones

Carlos Pereira Carmona

Teniente coronel de Artilleria
DEM

INTRODUCCION

La primavera del afo 2014 sorprendié
a Europa con una subita crisis: la ane-
xién rusa de Crimea y la guerra en las
provincias del este ucraniano, que tra-
jeron de nuevo draméticas escenas de
guerra a Europa, con miles de muer-
tos, desplazados y refugiados. Este
hecho produjo un brusco cambio en
el marco internacional de seguridad e
impactd especialmente en Europa. La
forma del desarrollo de los conflictos
actuales, con la novedosa guerra hi-
brida rusa, asi como la revolucién tec-
nolégica que vivimos, deben llevarnos
a evaluar la adecuacion de las fuerzas

terrestres a los escenarios actuales y
al estudio de adaptaciones requeri-
das y cédmo estas podrian realizarse.

EL REGRESO DE LA
GUERRA FRIA

Occidente afronta diversosy comple-
jos riesgos: la situacién de seguridad
en el arco sur-sureste (norte de Afri-
ca, Oriente Medio), el islamismo ra-
dical, la presiéon migratoria o la pro-
liferacion de armas de destruccién
masiva son ejemplos de ello. Sin em-
bargo, la crisis de Ucrania y la agre-
siva estrategia rusa han fracturado
el anterior orden europeo. La perma-
nente tensién y escalada de acciones
y reacciones reciprocas entre Rusia y
el bloque occidental (OTAN y Unidn
Europea) parecen no tener fin y se
extienden a Oriente Medio, Africa e
incluso a Sudamérica.
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Nos encontramos, por tanto, de una
forma un tanto sorpresiva, ante el de-
safio de una amenaza convencional,
poderosa e identificable en las fronte-
ras de nuestros aliados, aunque com-
binada audazmente con elementos no
convencionales, por lo que tiene pocas
similitudes y muchas diferencias con
respecto a la vieja amenaza soviética.

La evolucidn del papel de Rusia y su
regreso a la escena internacional ha
sido una constante desde la llegada
al poder de Vladimir Putin. No sien-
do objeto de este articulo el andlisis
estratégico ruso, si es posible sinteti-
zar sus objetivos: su reconocimiento
como potencia mundial, el liderazgo
del espacio exsoviético y el mante-
nimiento de un pensamiento politico
diferenciado (con tintes nacionalis-
tas e imperialistas, alejado del pen-
samiento liberal europeo, en térmi-
nos tanto econémicos como politicos



y sociales). Rusia considera el espa-
cio exsoviético como una zona de
influencia natural que debe quedar
fuera del alcance de la OTAN y de la
Unidn Europea. Este &mbito territorial
incorpora intereses politicos, econé-
micos y de seguridad (militares). Por
ello, Rusia valora la ampliacién de la
OTAN/UE hacia sus fronteras como
una amenaza tanto militar como eco-
némicay, consecuentemente, trata de
evitar la «<intromisién» de otras poten-
cias a toda costa, lo que incluye, si es
necesario, el uso de la fuerza.

El desarrollo de la estrategia rusa se
basa en tres pilares: el politico-diplo-
matico, el econdmicoy el militar. Cen-
trandonos en el terreno militar, Rusia
ha renovado sus capacidades y las ha
impulsado con decisién, recursos y
moderna tecnologia. El empleo deci-
dido y eficaz de la fuerza esté contri-
buyendo, de forma muy significativa,
al logro de sus objetivos estratégicos.
Rusia emplea sus capacidades milita-
res, en mayor o menor medida, com-
binadas con otros elementos y adop-
ta de forma creativa sus acciones con
exitosa en los conflictos.

La OTAN en Europa

Miembros y.
fechas de
adhesién

Caoriogrofio:
« Abel GlLobo (2018)

Fis@rhe:

OTAN [2018)

LA NUEVA TIPOLOGIA DEL
CONFLICTO: LA GUERRA
HIBRIDA

La denominada guerra hibrida teoriza
acertadamente sobre la reciente evo-
lucién de los conflictos y parece ofre-
cer un paradigma sélido del desarro-
llo posible de los conflictos futuros.

El término guerra hibrida apare-
ce de la mano de Frank Hoffman y
James Mattis® de forma experimental
en 2005, y consigue consolidarse de
forma muy rédpida como nueva tipolo-
gia de la guerra tras el conflicto de Is-
rael y Hizbulé del verano de 2006.

La guerra hibrida consiste basica-
mente en la mezcla de las dos clases
de amenazas clésicas: guerra conven-
cional y guerra irregular (asimétrica),
pudiendo completarse con otros ele-
mentos, como el terrorismo, el crimen
organizado o las derivadas de estados
fallidos o situaciones catastrdéficas. La
guerra hibrida viene asi definida por
la combinacién de elementos de las
distintas clases de guerra, buscando
capacidades, tacticas, tecnologias y

ESTONIA,
2004
*

.Géi-t_‘m“nf

1952

e il

combinaciones de estas que permi-
tan aportar ventajas en un conflicto.

Esta combinacién, a priori, no pare-
ce ser especialmente revoluciona-
ria (la historia nos ofrece conflictos
donde dicha mezcla se ha producido,
como la combinacién de las guerri-
llas espafiolas y ejércitos convencio-
nales anglo-luso-espanoles en la lu-
cha contra la invasién napolednica).
Sin embargo, el concepto guerra hi-
brida presenta varias claves diferen-
ciadoras. Primera, el empleo de las
distintas capacidades o tecnologias
estd coordinado mucho més allad de la
consecucion de unos objetivos estra-
tégicos generales, mas o menos defi-
nidos. Asi, actian «de forma coordi-
nada y bajo una misma direccion [...]
(como) una unica fuerza integradora
en el nivel operacional, y eventual-
mente a nivel tactico»2.

El segundo elemento caracteristico
es la busqueda de las fisuras en los
marcos politico-legales de los con-
flictos. Los conflictos actuales se apo-
yan en densos acervos politico-juridi-
cos: el Derecho Internacional de los

EC

Mapa de la OTAN en Europa

31



Conflictos Armados, las resoluciones
de la ONU o directivas politicas de or-
ganizaciones internacionales. Y esta
situacién se replica en un nivel infe-
rior. Asi, los planes de las campanfas
regulan (limitan) el empleo de la fuer-
za(con ROE, caveats, limitacion de los
danos colaterales, etc.).

Nuestros adversarios emplean me-
dios convencionales y no conven-
cionales, pero con procedimientos
y recursos que prescinden de las li-
mitaciones que restringen el empleo
de nuestras fuerzas. El enemigo hi-
brido no solo no acepta los conven-
cionalismos que rigen el empleo de
la fuerza, sino que toma ventaja de
ellos, explotando habilmente las li-
mitaciones que supone combatir en
escenarios mezclados con civiles,
con limitaciones legales, éticas, cul-
turales y de todo orden. En resumen,
el desafio esté en «proporcionar se-
guridad contra un oponente politi-
co o ideoldgico que no comparte o
sobrelleva nuestros limites intelec-
tuales o institucionales. Nos enfren-
tamos a un enemigo que deliberada-
mente convierte en objetivo nuestras
limitaciones y debilidades, y que no
juega a nuestro juego militar»®. Asi,
por ejemplo, vemos que la limitacién
de daios colaterales fue utilizada in-
tensamente por el ISIS como una for-
ma de autoproteccion, o que la inten-
cionada indefinicién entre figuras de
combatientes realizada por los rusos
en Ucrania (combatientes conven-
cionales, encubiertos, irregulares o
voluntarios internacionales) dificul-
taba atribuir a Rusia su implicacidn
en el conflicto.

Guerra hibrida

Nuestros
adversarios
emplean medios
convencionales
y ho
convencionales,
pero con
procedimientos
y recursos que
prescinden de
las limitaciones
que restringen
el empleo de
nuestras fuerzas

Otro elemento clave es el extenso em-
pleo de diversas tecnologias, tacticas
y capacidades, incorporando tecno-
logias civiles de coste relativamente
bajo con rapidez y sin restricciones
de ningun tipo. Ejemplos claros son el
ciberespacio, dominio perfecto don-
de claramente se pueden explotar las
ventajas de la falta de limites legales,
o elempleo de vehiculos aéreos no tri-
pulados.
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Por ultimo, desafia eficazmente el do-
minio del &mbito de la informacidn. El
entorno digital constituye un pode-
roso instrumento para dominio de la
informacion y puede ayudar a distor-
sionar las victorias convencionales y
revertir éxitos tacticos.

Finalmente cabe sefalar, como apun-
ta la OTAN en su definiciédn de guerra
hibrida, que esta es una «combina-
cién adaptativa». Es decir, que evolu-
ciona dindmicamente en la busqueda
de las fisuras o huecos que pueda en-
contrar en el adversario.

RUSIAY LA GUERRA
«NO LINEAL»

Para muchos autores, «Hizbula (consti-
tuye) el prototipo de la guerra hibrida»?,
pero dado que el modelo hibrido ruso
(guerranolineal) es mucho mas potente
y desafiante, resulta mas enriquecedor
el andlisis tedrico ruso de su modelo.

Rusia expresa abiertamente en su Es-
trategia de Seguridad Nacional que el
empleo de «la fuerza como uno de los
factores de las relaciones internacio-
nales no estd en declive». Examine-
mos las claves del pensamiento ruso:
e Desarrollo de un marco tedrico séli-
do, empezando por el nivel estraté-
gico (doctrina Gerasimov). Incluye
multiples pardmetros en el espectro
del conflicto, donde la guerra abier-
ta es solo la fase cumbre a la que
raramente se llega. Apunta al em-
pleo de fricciones y deslealtades,
en dmbitos politicos, econémicos
o sociales, asi como la explotaciéon
de contradicciones sociales.

e El modelo ruso de empleo de fuer-
zas militares hatransitado a un mo-
delo mucho més tecnificado, que
incorpora sistemas de armas con
alta tecnologia y precisién capaces
de alcanzar objetivos en gran pro-
fundidad. La aplicacién de fuegos,
tanto en masa como de precision,
en profundidad, aéreos, terrestres y
navales, basados en una detallada
inteligencia y fruto de un minucio-
so planeamiento, ha sido clave enel
éxito de las operaciones.

e La ejecucion de operaciones encu-
biertas de forma eficaz y 4gil per-
mite tanto desarticular la respuesta
adversariacomo activar los nicleos
de resistencia «aliados».



e El uso de voluntarios como ele-
mentos que legitiman la presencia
de combatientes no «oficiales»,
creando un amplio espectro de
combatientes (locales, voluntarios
nacionales rusos, voluntarios inter-
nacionales o compaiiias de segu-
ridad privada) hace muy complejo
demostrar una posible implicacién
oficial de fuerzas rusas en el con-
flicto.

e Empleo decidido de la disuasidon
con fuerzas convencionales. En
la crisis de Ucrania se desarrolla-
ron ejercicios de envergadura en
las cercanias de la frontera o en
las proximidades de las zonas de
combate. El mensaje a las auto-
ridades ucranianas ante posibles
excesos en su respuesta contra
los separatistas era muy contun-
dente: el posible desencadena-
miento de una invasién parecia
muy real e intimidaba tanto a las
fuerzas gubernamentales ucra-
nianas como reforzaba la moral
de los separatistas.

e La complementariedad a las ca-
pacidades convencionales con
acciones en el ciberespacio, dm-
bito perfecto para el desarrollo de
la nueva forma de guerra. En este
nuevo dominio de la guerra Rusia
tiene notables capacidades. La di-
ficultad de atribucién de su origen
lo hace inversamente proporcional
asu probabilidad de empleo, yaque
es muy complejo discernir posibles
responsabilidades.

e Por ultimo, la batalla en el ambito
de la informacidén también es clave.
Rusia emplea intensamente deter-
minados medios de comunicacion
e internet como elemento de trans-
misién de su narrativa, y cualquier
censura o sancién a estos es se-
guida de una acusacidn de falta de
libertad de expresién. Por el con-
trario, Rusia ocupaba el lugar 148
(de 180 en total) en el indice de li-
bertad de expresién de Reporteros
Sin Fronteras en 2016.

En definitiva, Rusia ha entendido
los cambios y estd aplicando un
modelo de guerra que procura evi-
tar las guerras abiertas, mantenien-
do conflictos congelados y con sus
«soldados de marca blanca», sin
sefias de identidad rusa pero lu-
chando por lo que es considerado
de interés nacional.

LA ADAPTACION DE LAS
FUERZAS TERRESTRES

El ambito doctrinal

Los nuevos desafios apuntan a una
fractura en los niveles clasicos de la
guerra, que mezclan los niveles téc-
tico, operacional y estratégico. Asi,
nuestros adversarios planean sus ac-
ciones con ambigliedad calculada,
evitando, por ejemplo, cruzar el um-
bral de activacién del Articulo 5 de la
Alianza Atlantica. Occidente posee
una fortaleza econdmica y militar in-
cuestionable, pero actuar decidida-
mente presenta consensos dificiles
(recordando a Churchill, «si hay algo
peor que ir a la guerra con los aliados,
es hacerlo sin ellos»).

Dentro del dominio militar, la adap-
tacion del marco doctrinal constitu-
ye, probablemente, el mayor desafio
de las nuevas guerras. En el &mbito
tactico terrestre, la Doctrina actual
ofrece un marco limitado. Desarrolla
acertadamente la nocién de conflic-
to, del entorno operativo y la necesi-
dad de actuar en todo el espectro del
conflicto. Sin embargo, la aportacién
conceptual de la Doctrina para esce-
narios donde se mezclen las diversas
tipologias de guerra es muy limitada.
La Doctrina «no considera la coordi-
nacién de este tipo de operaciones
(simétricas y asimétricas, militares y
no militares) desde la preparacién de
la fuerzay el planeamiento de la ope-
racién»®.

Una posible actualizaciéon deberia
avanzar mas hacia cémo afrontar la

combinacién de tipologias de com-
bate tradicionales (convencionales y
contrainsurgencia) con operaciones
de informacién, empleo eficaz del
targeting o la gestién de capacida-
des complejas. La amenaza hibrida
requerira, ademds, una respuesta no
basada tnicamente en la fuerza mili-
tar, que exigira a los niveles tacticos
entender los dominios no militares y
una permanente actualizacién técni-
ca. La doctrina debe ser, por tanto, el
motor de la innovacién.

Las organizaciones operativas
mando componente terrestre/
cuerpo de ejército

El estudio y la preparacién de organi-
zaciones operativas terrestres de nivel
superior casi desaparecieron desde
la disolucién del bloque comunista.
Asi, los ejércitos occidentales se han
adaptado fundamentalmente a los
requerimientos de las operaciones
de respuesta de crisis y de contrain-
surgencia, lo que ha dejado, en cier-
to modo, modelos de ejércitos deses-
tructurados.

Ello llevd a que, en la practica, el nivel
cuerpo de ejército (CE) quedd como
hipotético nivel superior de las ope-
raciones terrestres, por lo que el nivel
mando componente terrestre ha ten-
dido aidentificarse con el nivel cuerpo
de ejército®. La creacién de cuarteles
generales de CE desplegables y mul-
tinacionales estandarizé este nivel en
la OTAN, situacién que culminé con la
disolucidén de los cuarteles generales
terrestres OTAN (Heidelberg y Reta-
mares).

Soldados rusos
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No obstante, la situacion del este de
Europa ha obligado a cambiar esta vi-
sién. La probabilidad real de un con-
flicto a gran escala es muy baja, pero
la adecuada preparacién es, sin duda,
la mejor forma de evitar la materiali-
zacidn de una amenaza. Por tanto,
nos encontramos en fase de recons-
titucidn de dicho nivel, con cuarteles
generales de mando componente te-
rrestre con varios CE subordinados.
En este nivel, la colaboracién en el
marco OTAN es el Unico curso viable.

Respecto al nivel cuerpo de ejército,
es la organizacidn operativa terrestre
mas completa, capaz de integrar to-
daslas capacidadesterrestres y todos
los apoyos al combate, incluyendo los
mas complejos y técnicos. También
realiza su propia maniobra logistica,
y requiere basicamente coordinacién
del nivel superior para despliegues y
movimientos.

A este respecto, el Ejército espaiiol
cuenta, como elemento de mando y
control, con el CGTAD/NRDC-ESP,

Organos de apoyo a la
Jefatura
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cuartel general sélido y experimenta-
do. Como apoyos de combate a este
nivel, el Ejército dispone de los distin-
tos mandos que le confieren, con limi-
taciones, capacidades para constituir
un CE. La colaboracién entre estos
mandos y el CGTAD es una realidad
desde hace muchos anos, lo que per-
mite a Espana poder constituir un CE
nacional, integrar elementos multina-
cionales en él o liderar un CE aliado.

El nivel division

La situacién estratégica llevd a la eli-
minacién del nivel divisién en la es-
tructura orgédnica y a su cuestiona-
miento como tal (no solo en el Ejército
espanol). Esta decisidon se corrigidé
posteriormente y, pocos anos des-
pués, se decidid reconstruir dicho ni-
vel que, por otro lado, seguia figuran-
do en nuestro cuerpo doctrinal.

Pero la eliminacion de las divisio-
nes conllevé un cambio profun-
do. La divisién habia sido la unidad
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Organigrama CGTAD

fundamental de empleo de las fuer-
zas terrestres, siendo la clésica uni-
dad de cuenta de los ejércitos, con
un disefio mas o menos estandariza-
do. Como tal, no era un mero agru-
pamiento de brigadas, sino que con-
taba con capacidades especificas
encuadradas en un potente nucleo
de tropas divisionario. Asi, el nivel
division bien retenia, a su nivel, cier-
tas capacidades (por ejemplo, reco-
nocimiento o defensa antiaérea) o re-
servaba capacidades para su propio
beneficio (fuegos e ingenieros). Re-
sumiendo, la divisidn era el pilar tac-
tico de las fuerzas terrestres.

Por tanto, la desaparicién del nivel
divisién generé un profundo vacio
tactico, situacidn soslayada por las
necesidades de las operaciones de
respuesta de crisis y contrainsurgen-
cia. El actual regreso de requerimien-
tos més generales, con la posible eje-
cucidon de combates convencionales,
haimpulsado lareconstruccién del ni-
vel divisién. Sin embargo, el proceso
desarrollado ha sido parcial.



La eliminacion

de las divisiones
conllevo un
cambio profundo.
La division habia
sido la unidad
fundamental de
empleo de las
fuerzas terrestres,
siendo la clasica
unidad de cuenta
de los ejércitos,
con un diseno
mas o menos
estandarizado

Las unidades de los nucleos de tropas
divisionarios fueron disueltas o trans-
feridas a los niveles superior (mando
componente terrestre/cuerpo de ejér-
cito) o al nivel inferior (brigada). De
este modo, las brigadas han asumido
parte de los cometidos antes reserva-
dos a las divisiones y cuentan hoy con
capacidad de reconocimiento, defen-
sa antiaérea, inteligencia, defensa
NBQ o policia militar, que dificilmente
van a ser nuevamente concentradas
en el nivel divisién.

En el ambito doctrinal se senala, es-
cuetamente, que «(la division) no tiene
composicién fija y caso de constituir-
se debe combinar y coordinar todas
las capacidades operativas».

Queda pendiente, consecuentemen-
te, resolver el modelo de divisién que
queremos, mas alld del mero encua-
dramiento de brigadas. Aqui cabe
sefalar que se ha dado a conocer el
nuevo y ambicioso plan, denomina-
do Fuerza 35, que, en fase de desa-
rrollo, parece ser continuista en este

aspecto, ya que tiende a mantener el
nivel divisidn como una mera agrupa-
cién de brigadas. Pero también se po-
dria avanzar hacia un modelo de divi-
sidon menos ambicioso, que asumiera
solo ciertos cometidos (por ejemplo,
ISTAR, helicépteros y fuegos). Esta di-
visién podria apoyarse doctrinalmen-
te y tener definido un paquete fijo de
fuerzas preasignadas (limitado solo a
esas capacidades), lo que facilitaria
una preparacion mas sencillay sélida.

Las estructuras organicas

El nivel brigada en el Ejército espanol
es un sdlido pilar tactico, fruto de una
dilatada experiencia en preparacion,
generacion y participacién en opera-
ciones durante las ultimas décadas.
Tiene composicién fija, cuenta con
un amplio grado de capacidades y
un limitado grado de especializacién.
Por ello, las brigadas estan en una
situacién muy adecuada para afron-
tar los retos futuros. Ademaés, son
el centro de la evolucién del Ejército

(BRIEX 2035) y su preparacién, es-
tructura y la combinacién de capa-
cidades le permiten desde desarro-
llar acciones convencionales clésicas
hasta afrontar escenarios asimétri-
cos. Asi, las brigadas medias poseen
una potencia de combate importante
y las pesadas poseen capacidades
para realizar operaciones en ambien-
te asimétrico.

Las capacidades

Las fuerzas terrestres deben abarcar
un conjunto equilibrado de capaci-
dades y medios que puedan ofrecer
respuestas flexibles y eficaces, sien-
do estas unas posibles consideracio-
nes generales:

e El catdlogo de capacidades debe-
rd contar con un equilibrio de uni-
dades acorazadas, mecanizadas,
ligero-protegidas y ligeras, fuerzas
capaces de operar y organizarse en
agrupamientos tacticos de entidad
limitada. Los vehiculos de combate
deberan combinar alta movilidad

LA FUERZA DEL FUTURO

Logo BRIEX 2035
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tactica, proteccidén y la capacidad
de incorporar sensores y equipos
auxiliares.

e Lasuperioridad aérea no estard ga-
rantizada, por lo que la disponibili-
dad de fuegos terrestres recobra su
tradicional importancia. No obstan-
te, los fuegos deben ser adecuados
para poder aplicarse en ambientes
muy restrictivos (limitacién maxima
de danos colaterales, ROE restricti-
vas). La disponibilidad de municio-
nes de gran precision y alcance son
hoy una exigencia inexcusable.

e Los medios ISTAR, a caballo de la
revolucién digital, continuaran au-
mentando sus prestaciones, lo que
requiere integrar la informacién
obtenida de forma muy rapida para
su explotacién oportuna. Respecto
a las estructuras orgénicas, quizas
se podria ser mas ambicioso, y pa-
rece adecuada la creacién de una
brigada ISTAR. Ello impulsaria y re-
marcaria su creciente importancia
y constituiria una excelente base
paralaimplantacién de nuevos pro-
cedimientos, adopcidn de mediosy
capacidades.

e En el &mbito del entorno de la in-
formacién deben seguir comple-
menténdose las capacidades y el
adiestramiento. La creacién del Re-
gimiento de Operaciones de Infor-
macidn parece indicar claramente
el impulso y la importancia que se
le da.

e En relacion con la proteccién de la
Fuerza, esta debe estar preparada
para hacer frente a un amplio es-
pectro de amenazas: desde los IED
hasta la defensa aérea/antimisil
(TBMD) o la defensa NBQ. A este
respecto, los recientes conflictos
muestran la gran adaptabilidad de
las nuevas tecnologias por los con-
tendientes, por lo que se debe estar
preparado para afrontar amenazas
muy variadas (empleo masivo de
drones, IED evolucionados, armas
de destruccidon masiva, ataques
suicidas, etc.).

La preparacion

La preparacion debe ser la clave de
la evolucién de las fuerzas terrestres.
La revolucién tecnoldgica en la que
nos encontramos implica una ace-
leracién exponencial en los cambios
tecnoldgicos y sociales. Por ello, la

implantacién acelerada de continuas
adaptaciones orgénicas y transfor-
maciones dificilmente conseguiré se-
guir el ritmo de los cambios, y puede
aturdir ala organizaciény a sus miem-
bros, més que llegar a soluciones ade-
cuadas. Asi, dado que la capacidad de
transformacién esté sobrepasada por
lo vertiginoso del cambio, las fuerzas
terrestres deben buscar adaptarse al
cambiante escenario, con flexibilidad’
y resiliencia®, y ello se basa en una s6-
lida preparacién.

La preparacion
debe ser la clave
de la evolucion
de las fuerzas
terrestres.

La revolucion
tecnolagica

en la que nos
encontramos
implica una
aceleracion
exponencial
en los cambios
tecnoldgicosy
sociales

Lejos del ambito tedrico puro, la pre-
paracién debe basarse en parame-
tros tangibles. El primer pardmetro
debe ser la realizacién de permanen-
tes estudios de riesgos y amenazas
que proporcionen marcos de actua-
cidn realistas y concretos, combina-
dos ademds con ensefanzas de con-
flictos recientes o actuales.

Los programas de preparacién de-
ben adiestrar ambientes diversos y
fomentar la capacidad de adaptar-
se a ellos. Asi, se deben contemplar
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escenarios con ambiente altamente
tecnificados, sin superioridad aérea
o donde la explotacién del espectro
electromagnético sea dificil, comple-
tados por escenarios con adversarios
a los que podremos imponer toda la
potencia de nuestra superioridad tec-
noldgica.

Respecto a la ejecucién de las acti-
vidades de adiestramiento, los ejer-
cicios deben tender a ser mads com-
plejos e imaginativos, requiriéndose
estructuras de apoyo que permitan
su desarrollo, con escenarios y es-
tructuras operativas simuladas don-
de se aprovechen las posibilidades de
la moderna tecnologia: simuladores,
sistemas informéticos se asistencia a
ejercicios, etc.

Por ultimo, queda sin duda un dmbi-
to clave: la formacidn del personal. El
personal debe tener una sélida forma-
cién que le permita afrontar escena-
rios cambiantes y sin reglas fijas. Ha-
bria que analizar criticamente si los
estudios de formacién implantados
en los dltimos anos son la mejor so-
lucidn a las exigencias actuales. Por
otro lado, la formacién del personal
es un proceso que dura practicamen-
te toda la vida profesional y, en este
sentido, hay que reconocer el enorme
esfuerzo que se realiza para formary
actualizar al personal.

CONCLUSIONES

Actores con recursos limitados, pero
con decisidn e iniciativa, son capaces
de desafiar a Estados o alianzas pode-
rosas combinando distintas alternati-
vas y explotando fisuras que fracturan
la cohesidn social, legal, ética o soli-
daria del adversario.

La adaptacidn a los vertiginosos cam-
bios debe venir, por tanto, de la mano
deunabasedoctrinal yuna preparacion
adecuada, méas que de una continua 'y
permanente adaptacién de estructu-
ras, en un proceso siempre inacabado.
El cambio real debe venir de la capaci-
dad de responder de forma &gil a situa-
ciones en continua evolucidn, y debe
basarse en estructuras y capacidades
sélidas, con personal formado técnica
y moralmente, con iniciativa y capaci-
dad de afrontar los retos impredecibles
que el futuro, sin duda, nos planteara.



NOTAS
1. Inicialmente, se puede atribuir con-
juntamente a James Mattis (poste-
riormente nombrado secretario de
Defensa de los EE. UU.) y a Frank
Hoffman, en su articulo «Furure
Warfare: The rise of Hybrid Wars».
El concepto es posteriormente de-
sarrollado por F. Hoffman en va-
rios textos y ha tenido una enorme
aceptacion.
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rras hibridas: un balance provisio-
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guerra hibrida: nociones pre-
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el planeamiento de los paises
y organizaciones occidenta-
les», del Instituto Espanol de
Estudios Estratégicos, Docu-
mento de Trabajo 02/2015. En
los Documentos de Trabajo del
IEEE 01/2015 (BAQUES QUESA-
DA, J.) y 02/2015 (GARCIiA GUIN-
DO, M., MARTINEZ-VARELA GON-
zALEZ, G.), ambos referidos a la
guerra hibrida, no contemplan
aun el modelo ruso y centran sus
consideraciones «preliminares»
o «provisionales» en las organi-
zaciones tipo Hizbuld o Hamas.

. GARCIA GUINDO, M., MARTINEZ-VA-
RELA GONZALEZ, G.: «La Guerra Hi-
brida: nociones preliminares y su
repercusién en el planeamiento
de los paises y organizaciones oc-
cidentales». IEEE. Documento de
Trabajo 02/2015, p. 22; 2015.

6. Aunque tedricamente el man-

do componente terrestre no esta
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asociado a un escalén de mando
determinado, sino que es el nivel
que garantiza la interconexién en-
tre el nivel operacional y tactico,
dada su complejidad, en la prac-
tica es desarrollado casi en exclu-
siva por los cuarteles generales de
CE y, excepcionalmente, por los de
division.

Flexibilidad, que, segunladoctrina,
es la capacidad para modificar las
decisiones adoptadas y adaptar-
las rdpidamente a las variaciones
de la situacidn para aprovechar las
oportunidades que surjan de forma
imprevista.

Resiliencia, caracteristica que
debe entenderse como aquella
que permite a las fuerzas terres-
tres confrontar situaciones, resis-
tir amenazas, absorber, adaptarse
y recuperarse de sus efectos, de
manera oportuna y eficiente, para
cumplir la misién.l

Fuerzas terrestres del Ejército de Tierra espanol participantes en el Ejercicio Brilliant Jump 20
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Mapa de Gibraltar en la Segunda Guerra Mundial

A pesar de que parezcan casos semejantes, la politica seguida por el Reino Unido con
respecto a Hong Kong y Gibraltar difiere radicalmente de una colonia a otra. Un aspecto

inamovible a lo largo de la Historia es la imposible renuncia por parte de Gran Bretana a

sus posesiones, a menos que medie una fuerza mayor de caracter militar o econémico

Antonio Varet Penarrubia

Coronel de Artilleria

INTRODUCCION

Diversos medios de comunicacién
haninformado en los Ultimos tiempos,
con mayor o menor intensidad, sobre
los disturbios de singular violencia re-
currentes acaecidos en la ciudad de
Hong Kong, antigua colonia britanica
cedida de nuevo a China en 1997. Es-
tas manifestaciones obedecieron ini-
cialmente a la protesta de los ciuda-
danos contra una ley propuesta por
las autoridades hongkonesas, Fugiti-
ve Offenders and Mutual Legal Assis-
tance in Criminal Matters Legislation
(Amendment)!, que levantd el temor
en la poblacién local ante la posibili-
dad de ser extraditada sin juicio previo

a territorio continental chino, lo que
abria, al mismo tiempo, una puerta a
las leyes de la Republica Popular Chi-
na. Estas protestas, iniciadas el 9 de
junio de 2019, consiguieron su obje-
tivo (la ley propuesta fue derogada),
pero no han cesado, pues la pobla-
cién tiene un miedo notable a una in-
jerencia china en el autogobierno de la
antigua colonia britédnica que es cada
dia mayor.

En Europa, mientras, nos encontra-
mos con otro caso que, aun con im-
portantes diferencias, puede estable-
cer ciertos paralelismos con el citado.
Se trata de Gibraltar, otra colonia bri-
ténica que, adiferencia de Hong Kong,
hoy lo sigue siendo. Pero esta vez el
malestar no tiene como origen la au-
toridad colonial, sino el temor a que
la salida del Reino Unido de la Unién
Europea (el brexit, consumado el pa-
sado 31 de enero) pueda afectar de
manera importante al muy ventajoso
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estatus colonial actual. Pero la situa-
cién de los 33 140 residentes gibral-
tarefios parece preocupar al Gobierno
britdnico méas que el de los seis millo-
nes de ciudadanos hongkoneses que
entregd a la Republica Popular China.

HONG KONG, EL PORQUE DE
UNA COLONIA

Los asentamientos humanos en el
area de Hong Kong datan de la época
del Neolitico, hace unos 6000 anos.
Inicialmente, fue un puerto pesque-
ro y productor de sal que pertenecia
al Imperio chino desde el siglo 111 a. C.
Fue durante los intentos occidentales
de penetracién en China en el siglo xix
cuando los britanicos se dieron cuen-
ta de la importancia estratégica de la
zona. En aquel momento, el desigual
balance comercial entre Inglaterra
y China, a favor de esta ultima, hizo
que el Gobierno britanico equilibrara



la balanza de pagos mediante la ex-
portacién ilegal de opio al pafs asiati-
co, lo que convertia al Gobierno de su
majestad en traficante del opio pro-
ducido en la India. La protesta china,
junto con diversos desencuentros en-
tre ambos paises, llevé a la primera
guerra del opio. Su desenlace obligd
al Gobierno chino a aceptarlasimpor-
taciones de la droga y, mediante los
llamados Tratados Desiguales, ceder
el uso de varios puertos comerciales,
entre ellos el de Hong Kong. Nuevos
incidentes entre las autoridades chi-
nas y comerciantes occidentales lle-
varon a una segunda guerra del opio.
La firma de la Convencién de Pekin
puso fin a las hostilidades y conce-
dié al Reino Unido un arrendamiento
a perpetuidad de laisla de Hong Kong
y la peninsula de Kowloon. En 1898,
a los britdnicos les preocupaba que
Hong Kong no pudiera ser defendida
amenos que los alrededores también
estuvieran bajo el dominio briténico.
Asi que se redactd la Segunda Con-
vencion de Pekin, que expandia signi-
ficativamente el tamafo de la colonia
por medio de la adicién de los llama-
dos Nuevos Territorios, todos ellos
pertenecientes a la China continen-
tal. El contrato de arrendamiento de
estos ultimos expiraba en la media-
noche del 30 junio de 1997. Fue en-
tonces cuando se entregaron tanto
los Nuevos Territorios como la isla de
Hong Kong.

En estos momentos, la antigua colo-
nia goza de estatus de regién admi-
nistrativa especial, dentro de la Re-
publica Popular china, hasta el 2047.
Sin embargo, la lenta penetracién de

Funcionarios chinos destruyendo opio

la legislacidén china en las leyes hon-
gkonesas y la particular reinterpreta-
cién del Partido Comunista chino del
articulo 45 de la Ley Bésica de 2014
(en la que, segun Pekin, los ciuda-
danos hongkoneses podrian elegir a
sus lideres entre los candidatos no-
minados por el Partido Comunista)
iniciaron la llamada Revolucidn de los
Paraguas en 2014, predmbulo de los
recientes acontecimientos.

EVOLUCION DE HONG KONG
COMO COLONIA

Cuando la bandera del Reino Unido
fue izada en el punto de posesidn el
26 de enero de 1841, la poblacién de
la isla de Hong Kong ascendia a unas
7450 personas?. Alo largo del tiempo,
este numero fue aumentando debido
alas guerras civiles chinas, los desas-
tres naturales y las razones politicas,
hasta llegar a unos seis millones de
ciudadanos en el momento en que el
Reino Unido cedié la colonia a China.

La colonia ha tenido en la economia
un factor de desarrollo fundamental.
La continua llegada de poblacién des-
de el continente proporcioné mano de
obra barata que posibilitéd su rapido
crecimiento, sobre todo en lo tocan-
te a la industria manufacturera, con-
virtiendo a Hong Kong en uno de los
«tigres asidticos». Hoy en dia, dispo-
ne de una economia de libre merca-
do fundamentalmente centrada en el
sector servicios que, a pesar de ser
oficialmente territorio chino, mantie-
ne su propio sistema econémico, con
sus impuestos y moneda particular (el

ddlar hongkonés, que tiene la misma
paridad que el délar norteamericano
desde 1983). Su renta per cépita es
de 48 650 ddlares americanos, por
lo que el Banco Mundial considera
esta regiéon como un lugar de ingre-
sos altos. Pero su situacién actual
ofrece aspectos negativos que tener
en cuenta, como el profundo proble-
ma de desigualdad con la China con-
tinental, asi como una creciente bre-
cha politica y social, la carestia de la
vida, unas viviendas a precios eleva-
disimos, las escasas salidas laborales
para los jévenes universitarios y el ali-
neamiento, cada vez mayor con Pekin
en lo referido a un tejido financiero,
que busca las ventajas de las politi-
cas del Gobierno chino.

Es de suponer que la capital del gi-
gante asidtico, a pesar de las protes-
tas de los ultimos tiempos, mantenga
una firmeza inflexible ante la revuelta,
no solo por evitar el «desprestigio»
que supondria ceder ante los mani-
festantes, sino por el posible efec-
to dominé que podria desencadenar
en otros tres casos particularmente
complejos: Taiwan, el Tibety la regidén
de Xinjiang.

GIBRALTAR, UN CASO NI
DISTINTO NI DISTANTE

La trayectoria histérica de Gibraltar
es muy parecida a la de Hong Kong.
Como aquella, su lugar es estratégi-
co a la hora de dominar el estrecho
que separa Europa de Africa. Ocupa-
da por los iberos, pasé a ser territorio
cartaginés e incorporado finalmente
al Imperio romano. Mas tarde, segin
decaia Roma, Gibraltar formé parte
del reino germanico de Hispania, que
fue destruido por la invasién musul-
mana. Fue asi como se incorporé al
califato de Cérdoba y posteriormente
a distintos reinos de taifas. Finalmen-
te, Gibraltar pasé definitivamente a
la Corona de Castilla en 1462 al ser
conquistada por Alonso de Arcos, al
servicio del duque de Medina Sidonia.
Desde entonces, y pasando por dis-
tintos avatares, fue parte de la Corona
castellana, y posteriormente espaio-
la, hasta 1704.

Sabida era la intencién inglesa, des-

de mucho tiempo atrds, de esta-
blecer puertos que dominasen el
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Mediterréaneo, y quiso el azar poner a
su alcance la ciudad de Gibraltar. Du-
rante la guerra de Sucesién espanola,
que enfrentd a la coalicién franco-es-
panola, al servicio de Felipe V, con los
aliados ingleses, holandeses, austria-
cos, milanesesy sicilianos, que lucha-
ban por el archiduque Carlos de Aus-
tria, una escuadra anglo-holandesa,
al mando del almirante inglés George
Rooke, navegaba a la altura del estre-
cho después de un fallido ataque a
Barcelona. A bordo del buque insig-
nia iba el generalisimo austriaco prin-
cipe de Hesse-Darmstad, quien, co-
nociendo la debilidad de la guarnicién
gibraltarena, propuso tomar la ciu-
dad. Atal efecto, el 1 de agosto de ese
afno, se inicié el asalto con un bom-
bardeo que precedié al desembar-
co de 2000 soldados del archiduque
frente a 80 hombres de la guarnicién.
La toma de mujeres y ninos como re-
henes por los ingleses hizo que los de-
fensores capitularan. La rendicién se
hizo al archiduque Carlos, reconocido
como Carlos Il de Espaia, tal como
recoge el articulo V del documento de
rendicién, donde en ningin momento
aparece el nombre de Inglaterra®, por
lo que la ocupacién briténica, izando
su bandera sobre la roca, fue simple y

[lanamente una usurpacién. La pose-
sion definitiva de la colonia se forma-
liz6 mediante el Tratado de Utrecht,
firmado por Espana bajo presiones,
hasta el punto de que «cuando el du-
que de Osuna y el marqués de Mon-
teledn, plenipotenciarios espafoles,
fueron admitidos a las deliberaciones,
todo estaba ya consumado»*. El Tra-
tado de Utrecht fue firmado el 13 de
julio de 1713 y desde el primer mo-
mento fue intencién de la monarquia
espanola la recuperacion de este tro-
zo de tierra de nuestra patria.

Varios han sido los intentos, entre los
que destaca el cuarto asedio, orde-
nado por el rey Carlos Ill en 1783. El
mando se encomendd al duque de
Crillén, que habia logrado la recon-
quista de Menorca a los ingleses. Sin
embargo, en esta ocasién, el cono-
cido como Gran Asedio no tuvo éxi-
to. «El triste balance de més de 2000
muertos cayd sobre el pais como un
mazazo de desilusién y no faltaron re-
proches para quienes habian tomado
a su cargo la responsabilidad de las
fallidas operaciones»®.

La gran epidemia de peste de 1804,
que causé 4864 victimas en una
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Mapa de Hong Kong con sus 18 distritos

poblacién de 6000 habitantes, y pos-
teriormente la de 1865, que redujo la
poblacidn gibraltarefia a 15 782 per-
sonas, hizo que las autoridades bri-
tanicas solicitaran, en ambas oca-
siones, el establecimiento de un
lazareto fuera de la colonia, en el ist-
mo de unidn al continente, territorio
gue, en ambos casos y una vez con-
cluida la epidemia, no fue devuel-
to a Espana®. Posteriormente, en el
ano 1938, durante la Guerra Civil es-
panola, Gran Bretafa construyd un
aeropuerto, inicialmente de uso mi-
litar, que se introducia 800 metros
en aguas de la bahia de Algeciras, en
una interpretacion unilateral britani-
ca sobre aguas jurisdiccionales con-
siderada ilegal por Espafa a la luz de
lo estipulado en el Tratado de Utre-
cht, en el que se basa el control bri-
ténico sobre la colonia, que declara
que «cede por este Tratado a la Coro-
nade la Gran Bretafa la plenay ente-
ra propiedad de la ciudad y castillo de
Gibraltar, juntamente con su puerto,
defensas y fortalezas que le pertene-
cen... ladicha propiedad se ceda ala
Gran Bretana sin jurisdiccién alguna
territorial y sin comunicacién alguna
abierta con el pais circunvecino por
parte de tierra»’.



Por consiguiente, la «legalidad» de la
colonia asiste a Gran Bretana solo en
lo que respecta a la ciudad y el puer-
to. El resto del territorio, mantenido
actualmente bajo jurisdiccidn britani-
ca, es a todas luces ilegal, asi como
las pretensiones britédnicas sobre sus
supuestas aguas jurisdiccionales o el
espacio aéreo.

EVOLUCION DE GIBRALTAR
COMO COLONIA

El papel fundamental de la colonia ha
sido desde un principio de indole mi-
litar. La situacion del Peidn, contro-
lando el acceso al mar Mediterrdneo
y el Atléntico oriental, y a caballo de
dos continentes, le da a la plaza una
importancia estratégica de primer or-
den. La expansién del Imperio brita-
nico y su dominio sobre la India hizo
que Gibraltar adquiriera una impor-
tancia méxima, ya que, junto con el
control del canal de Suez, aseguraba
una conexion rapida con sus colonias
asidticas. Su importancia alcanzé el
punto algido durante las dos guerras
mundiales, especialmente durante la
ultima, ya que el control briténico del
Estrecho hacia muy dificil la navega-
cién de los submarinos e imposible
el tréfico de buques de superficie de
las fuerzas del Eje. En la actualidad, la
base naval ha perdido parte de su in-
terés militar, aunque adn es un punto
de atraque importante para la Marina
britanica, que lo utiliza como puerto
de sus submarinos nucleares, con la
consiguiente desazén y preocupa-
cién de la poblacién de Campo de Gi-
braltar. Una utilizacién militar que, en
mayor o menor grado, continda, a pe-
sar de la pertenencia de Espafia a la
OTAN y la proximidad de la excelente
base naval de Rota.

LA ECONOMIA DE GIBRALTAR

La economia de Gibraltar es una in-
cégnita para muchos. El enclave bri-
tanico es una de las regiones mas ri-
cas de Europa. Sin embargo, no tiene
industria y tampoco realiza activida-
des en el sector primario. A pesar de
ello, en el ejercicio 2015-2016 su pro-
ducto interior bruto (PIB) se estimd en
1770 millones de libras (1992,5 millo-
nes de euros). El juego online supone
aproximadamente el 50 % de ese PIB&.

Otros sectores de la economia gibral-
tarena serian las finanzas, el turismo,
el sector maritimo y el comercio y los
juegos electrénicos.

Sus numeros han crecido a un ritmo
vertiginoso en los ultimos afos. Se-
gun declaraciones del ministro prin-
cipal del enclave, Fabién Picardo, lo
hizo un 49 % entre 2011 y 2015, con
una media interanual del 12 %. La mis-
ma fuente sitda la renta per cépita en
las 90 165 libras (105 321 euros), por
lo que laregiodn se situaria en la cuarta
posicién mundial®.

Sin embargo, una sombra se cierne
sobre Gibraltar tras la salida del Reino
Unido de la Unién Europea: el posible
cierre de fronteras terrestres con Espa-
fa. Estos limites permiten el acceso a
la localidad de La Linea (expresamen-
te prohibido en el Tratado de Utrecht)
y también son una puerta abierta a la

emigracién por parte del Reino Uni-
do. Es de imaginar que las autorida-
des britdnicas habran despejado las
dudas sobre el futuro de la economia
de la colonia a lo largo del periodo de
transicién, que ha finalizado el pasado
31 dediciembre de 2020, momento en
que el reino Unido ha abandonado de-
finitivamente la Unién Europea.

CONCLUSIONES

La politica seguida por el Reino Unido
con respecto a Hong Kong y Gibraltar
difiere radicalmente de una colonia a
otra. Un aspecto inamovible a lo largo
de la historia es la imposible renuncia
por parte de Gran Bretana a sus pose-
siones, a menos que medie una fuer-
za mayor. Esta es siempre de caracter
militar o econémico, los dos uUnicos
factores que el Reino Unido parece
respetar.

Almirante George Rooke
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El gobernador Diego Salinas abandona Gibraltar. Obra de Augusto Ferrer- Dalmau
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China y el Reino Unido no tuvieron
en cuenta a los ciudadanos de Hong
Kong cuando llegaron a un acuerdo,
y ahora estos exigen sus derechos,
dirigiendo su mirada hacia Londres.
Pero la antigua metrépoli dificilmen-
te mediara cuando ni siquiera tuvo en
cuenta las posibles consecuencias
negativas de su entrega: el paso radi-
cal hacia atrés que se da de una de-
mocracia a un gobierno autoritario.

Son los problemas que conlleva no
poner el foco en las personas. En el
trato se miraron los beneficios eco-
némicos que podia traer para China el
intercambio, teniendo en cuenta que
Hong Kong es uno de los centros de
tecnologia asiatical®. A lo que hay que
sumar el aspecto militar, ya que Lon-
dres jamas hubiera desafiado a Chi-
na, habida cuenta de su abrumadora
superioridad en este terreno, amén
del improbable apoyo norteamerica-
no a semejante causa. El resultado de
la operacién es una muy posible emi-
gracién masiva de las élites hongko-
nesas al Reino Unido para dejar atras
el régimen comunista de Pekin y, con
ello, la desaparicién de Hong Kong tal
como la hemos conocido hasta ahora.

Méas dificil de entender es la postura
britédnica en el caso de Gibraltar. La
poblacién gibraltareiia no quiere ni oir
hablar de soberania espafiola sobre la
Roca, lo cual es muy légico: el actual
estatus les permite vivir con uno de
los niveles econémicos mas altos del
mundo. Quizés por eso prefieren ser
ciudadanos britdnicos de segunda
antes que espanoles de pleno dere-
cho. Tampoco los 3609 compatriotas
que trabajan en la colonia quieren sa-
ber nada de un cambio de la situacion
actual. Sibien el aspecto militar de Gi-
braltar siempre serd importante por
su posicién geogréfica, hay que tener
en cuenta que Espaia, fiel aliado de la
OTAN y estrecho colaborador del Rei-
no Unido, puede proporcionar todas
las facilidades logisticas y militares
que precise, por lo que no parece 16-
gicomantener una colonia que conlle-
vatal tensién entre ambos paises. Las
ventajas que pueda proporcionar esta
situacién no parecen justificar el en-
frentamiento entre dos firmes aliados.

Por otro lado, Espana no puede com-
petir con el Reino Unido en los planos
econdmico y militar, como si pudo



China, porlo que esldgico pensar que
Gran Bretafia mantendré a toda costa
la soberania sobre el Pefidn, aunque
solo sea por mero orgullo nacional.

Puede ocurrir también que, en un fu-
turo y si la situacién lo requiriera, el
Reino Unido pueda utilizar la colonia
como moneda de cambio y cederla a
su legitima propietaria, Espafa, si asi
lo demandan sus intereses. Una juga-
da que nos retrotraeria a las famosas
palabras del premier lord Palmerston:
«Nosotros no tenemos aliados eter-
nos, y no tenemos enemigos perpe-
tuos. Nuestros intereses son eternos
y perpetuos, y esos intereses es nues-
tro deber al que debemos seguir»'t.

Esperemos que, mas pronto que tar-
de, y por el bien de Europa y las bue-
nas relaciones entre dos paises alia-
dos, el contencioso gibraltarefio se
resuelva a satisfaccion de todos, olvi-
dandolos intereses particulares, dan-
do prioridad al bien comuny evitando
los errores que se pudieran haber co-
metido en Hong Kong. Que algun dia
podamos decir: Hong Kong si... y Gi-
braltar también.
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Ley de Delincuentes Fugitivos
(Corregida) y Legislaciéon de Mu-
tua Asistencia Legal en Materia
Criminal. La Ley fue propuesta
por el Gobierno de Hong Kong en
febrero de 2019 y establecia un
mecanismo de extradicién de fu-
gitivos no solo para Hong Kong,
sino también para Taiwan, Macao
y el territorio chino continental.

. https://es.wikipedia.org/wiki/

Historia_de_Hong_Kong_colo-
nial

. GOMEZ DE LA SERNA, G. (1961).

Cartas a mi hijo. Doncel.

. Ibidem.
. Ibidem.
. https://es.wikipedia.org/wiki/

Historia_de_Gibraltar

Tratado de Paz ajustado entre las
coronas de Espanay de Inglaterra
en Utrecht. Ao 1713. Articulo X.

.¢,De qué vive Gibraltar? Estas

son las industrias que mueven
su economia. Recuperado de:
https://www.merca2.es/de-que-vi-
ve-gibraltar-estas-son-las-indus-
trias-que-mueven-su-economia/

. Ibidem.

Vista actual de Hong Kong
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gente24.com/mundo/u24-asia/
china-y-el-reino-unido-no-tuvie-
ron-en-cuenta-los-ciudadanos-
ahora-hong-kong-pide

«We have no eternal allies, and we
have no perpetual enemies. Our in-
terests are eternal and perpetual,
and those interests it is our duty to
follow». Lord Palmerston en la Cé-
mara de los Comunes. 1 de marzo
de 1848. Recuperado de: https://
citas.in/frases/1946861-henry-
temple-3rd-viscount-palmerston-
we-have-no-eternal-allies-and-
we-have-no-perpetua/
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NAVWAR:

LALUCHA POR DOMINAR
POSICION Y TIEMPO

Satélite-Glonass

El empleo de técnicas disruptivas de la senal de GNSS es, sin duda, una de las

acciones que empleardn actores de toda indole en los escenarios en los que tengan
que desempenar su actividad las fuerzas militares. Las capacidades militares tienen tal
dependencia de los datos PNT que la proteccion de dichas senales es una necesidad

ineludible para las operaciones militares en cualquier zona de operaciones, como

también lo sera privar a sus adversarios de los servicios de posicionamiento y sincronia

que proporcionan

Juan Martinez Pontijas

Comandante de Artilleria DEM

Imagine el lector el siguiente escena-
rio: un ejercicio militar en un recén-
dito pais del norte de Europa, para el
que se han desplazado 40 000 sol-
dados de varias decenas de paises.
El esfuerzo logistico de desplegar el
material asociado ha sido herculeo,
pero finalmente los sistemas de ar-
mas mas modernos se encuentran
presentes en el area. En el &mbito es-
tratégico, es necesario mostrar las
capacidades de la mayor alianza mili-
tar sobre la Tierra. Los ojos de todos

se encuentran en ese ejercicio militar:
en cierto modo, esté en juego la ca-
pacidad de disuasién. Todo tenia que
salir bien.

Y, sin embargo, pronto empiezan a
ocurrir sucesos inesperados: los sis-
temas de localizacién de los carros
de combate son incapaces de deter-
minar ni la posicidn propia ni la de los
vehiculos del resto de su unidad, las
aeronaves no pueden lanzar bom-
bas guiadas porque exceden el limite
de error permisible y los buques en-
cuentran su sistema de combate de-
gradado. El desconcierto es general.
Pero lo peor esté por llegar. Organis-
mos civiles se ponen en contacto con
las autoridades que dirigen el ejerci-
cio: los aeropuertos derivan aviones
ante su incapacidad de aterrizar con
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seguridad, la poblacién no puede uti-
lizar su telefonia mévil por bloqueos
de sus dispositivos, los servicios de
paqueteria se encuentran colapsa-
dos, los semaforos de las ciudades
funcionan desordenadamente...

Una situacién similar a la descri-
ta tuvo lugar en Noruega, en el
afno 2018. El ejercicio, de la OTAN,
se denominaba Trident Juncture 18.
Todo lo referido ocurrié como con-
secuencia de las perturbaciones de
las senales del sistema de posicio-
namiento global (GPS, por sus siglas
en inglés, Global Positioning Sys-
tem) que, desde la peninsula rusa de
Kola, afectaron al norte del pais es-
candinavo y de Finlandia. A la con-
clusién del ejercicio, el secretario ge-
neral de la Alianza, Jens Stoltenberg,



declaré: «Vemos que medios ciber,
de guerra electrénica y electrénicos
estén siendo empleados més y mas
frecuentemente en diferentes ope-
raciones y, consecuentemente, nos
tomamos estas cuestiones muy en
serio».

¢QUE ES NAVWAR?

La OTAN define Navigation Warfa-
re (NAVWAR) o guerra de navega-
cidon como «las acciones militares y
medidas técnicas para garantizar la
superioridad en el posicionamiento,
la navegacién y la sincronizacién».
Gira, por tanto, alrededor de asegu-
rar el funcionamiento de los siste-
mas que proporcionan la ubicacién
geogréfica, el movimiento relativo
en el espacio fisico y las senales ho-
rarias de referencia mientras que,
por un lado, se impide el uso eficaz
de estos mismos sistemas al enemi-
go y, por otro, se garantiza el libre
acceso a los mismos a la poblacién.

NAVWAR es, en suma, una competi-
cidén por el acceso a las sefales del
Sistema Global de Satélites de Na-
vegacion (GNSS, por sus siglas en

inglés, Global Navigation Satellite
System). Este sistema comprende el
GPS norteamericano, el GLONASS
ruso, el GALILEO europeo, el
BEIDOU chino, el IRNSS indio y el
QZSS japonés. Toda una constela-
cién de satélites que proporcionan
datos precisos de posicién y tiem-
po a unos usuarios civiles y milita-
res que, cada vez més, dependen de
ellos para la ejecucién de sus acti-
vidades. Los datos proporcionados
por el GNSS dependen de un pro-
ceso que incluye la adquisicién, la
sincronizacidn, el procesado y la
integracién de datos transmitidos
por uno o varios de estos sistemas
satelitales. La precisién alcanzada
en los mismos ha hecho que, en la
actualidad, todo dispositivo digital
incorpore datos de posicién, nave-
gacidén y sincronismo (PNT, por sus
siglas en inglés, Positioning, Navi-
gation and Timing) en una forma u
otra. Asi, del acceso al GNSS, des-
de la perspectiva de las operacio-
nes militares, dependen la mayoria
de los sistemas de mando y control,
de guiado de municiones, de posi-
cionamiento de medios antiaéreos
y de identificacién de plataformas,
por citar algunos.

Perturbador Ruso R-330Zh Zhitel

NAVWAR es,
en suma, una
competicion
por el acceso a
las senales del
Sistema Global
de Satélites de
Navegacion

Aunque es el posicionamiento lo que
habitualmente se asocia a los disposi-
tivos que emplean la sefal GNSS, en
realidad, el valor PNT critico es el ter-
cero, el timing o sincronia. Los saté-
lites que componen el sistema incor-
poran un conjunto de relojes atémicos
que contribuyen a proporcionar una
sefal horaria extremadamente preci-
sa, que permite a los usuarios la sin-
cronizacién de sus dispositivos. Un
numero inmenso y creciente de ac-
tividades econémicas dependen de
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Algunas aplicaciones militares de la sefial GNSS
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esta sefnal de sincronismo. Redes fi-
nancieras o bursatiles, infraestructu-
ras energéticas y de transporte o sis-
temas de telecomunicaciones, todos
dependen para su correcto funciona-
miento de la sincronizacién propor-
cionada por los GNSS.

Considerado todo ello en su con-
junto, resulta incuestionable la im-
portancia que los servicios propor-
cionados por el GNSS tienen para
la economia global. Los Estados
Unidos consideran, en un infor-
me publicado recientemente, que
los beneficios directos que se deri-
van del empleo del GPS rondan los
300 000 millones de ddlares anua-
les. Se podria afirmar que, hoy por
hoy, el sistema de satélites constitu-
ye el sostén de la globalizacién y de
la economia mundial. Pero, ademas,
el desarrollo de aplicaciones y dis-
positivos que demandan senales de
GNSS crece de forma exponencial.
Por poner un ejemplo cotidiano, el
mercado de relojes deportivos ba-
sados en tecnologia GPS se estima
que crecerd desde los 18 000 millo-
nes de ddlares que facturé en 2016
a 72 en 2023. Extrapolado a todos
los &mbitos, es evidente que asegu-
rar la protecciéon del GNSS es una
cuestién de seguridad global.

Fuego

arafor T,

—

NAVWAR AL ALCANCE DE
TODOS

No obstante, la fiabilidad del siste-
ma satelital contrasta con su fragili-
dad, derivada de la naturaleza espa-
cial del sistema GNSS. A los miles
de kilémetros que separan los saté-
lites de los elementos receptores se
le suma que las senales son extre-
madamente débiles si se las com-
para con, por ejemplo, las de ra-
dio. La perturbacién, consistente en
saturar la sefial GNSS, hace que el
receptor sea incapaz de recibir los
datos PNT, con la consecuente pér-
dida del posicionamiento y la sin-
cronia. Afectar la sefial de GPS o de
GALILEO es facil, barato y est4 al al-
cance de cualquiera que quiera ad-
quirir un perturbador en una tienda
online. Perturbadores comprados
por personal civil, mal empleados,
han provocado el cierre de aero-
puertos como el de Nantes o el de
Newark. De hecho, un perturbador
conectado al encendedor de un co-
che permite crear una burbuja de in-
hibiciéon de, como minimo, 500 me-
tros de didmetro.

Los Estados, indudablemente, po-
seen capacidades con efectos so-
bre amplias zonas geogréficas.
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Aplicaciones militares GNSS

Conocidas son las perturbaciones
atribuidas a la Federacién Rusa en Es-
candinavia, Ucrania o los Paises Bal-
ticos, pero menos lo son las que se le
atribuyen en Siria, que han llegado a
afectar a aeropuertos y servicios en
Israel.

Los Estados
Unidos
consideran que
los beneficios
que se derivan
del empleo del
GPS rondan los
300 000 millones
de ddlares
anuales

En general, tampoco es conocido por
el publico que Irdn perturba con fre-
cuencialos sistemas de navegaciénen



el estrecho de Ormuz, o que en 2013
una senal de solo 50 vatios provenien-
te de Corea del Norte alteré duran-
te dos semanas tanto el trafico aéreo
como las redes de telefonia mévil de
Selll, una ciudad de casi diez millones
de almas.

La senal de los GNSS no solo es per-
turbable, también es manipulable.
Con la denominacién genérica de
spoofing, existen equipos electré-
nicos capaces de alterar los datos
de posicidén y sincronia que captan
los receptores. Esta técnica es més
compleja pero muy discreta, porque
el receptor dificilmente detecta que
estd siendo inducido a error. Nume-
rosos actores, civiles y militares ya
disponen de esta capacidad y por
ello pueden falsear sefiales GNSS
de forma directa o indirecta, que
proporcionan datos manipulados
para, entre otras cosas, provocar de-
cisiones erréneas. Asi, por ejemplo,
mediante spoofing podria variarse
la sehal PNT que recibe un misil en
vuelo para que, en vez de impactar
sobre su objetivo, lo haga en unas

coordenadas préximas al mismo
pero que se correspondieran con,
por ejemplo, una instalacién civil.
Técnicas similares se han emplea-
do ya para enganar sistemas RPAS,
como hizo Irdn para capturar un RQ-
170 Sentinel norteamericano, o para
confundir los sistemas IFF de identi-
ficacién amigo-enemigo, como tam-
bién les ha ocurrido a aeronaves es-
tadounidenses en Siria. Ni que decir
tiene que todo ello tiene extraordi-
narias consecuencias en todos los
niveles de mando de una operacidn.

NAVWARY LA ZONA GRIS

Lafacilidad de perturbar o manipular
la sefal satelital, negérselaa un opo-
nente, es una poderosa herramienta
de disuasién. La agresion que una
perturbaciéon de GNSS implica para
la vida diaria de una sociedad como
la espafola supone un atractivo in-
dudable para todos aquellos adver-
sarios potenciales que tuvieraninte-
rés en operar en lo que se denomina
la zona gris y que la Doctrina define

como «aquella zona del espectro de
los conflictos donde predominan las
actuaciones al margen de la buena
fe entre Estadosy que, pese a alterar
notablemente la paz, no cruzan los
umbrales que permitirian o exigirian
la respuesta armadan. Sin los servi-
cios de navegacidn y sincronizacién
empleados habitualmente se verian
afectados el trafico maritimo, terres-
tre y aéreo. El riesgo de desabaste-
cimiento temporal es un factor que
hay que considerar, como también
lo es la profunda implicacién en la
seguridad del transporte. También
se verian afectados los sistemas de
control regulados mediante la sin-
cronizacién temporal, como las re-
des de trafico, los sistemas hidrold-
gicos o los dispositivos méviles de
telefonia. De hecho, el Departamen-
to de Estado norteamericano consi-
dera una interrupcién de GPS como
«un fallo capital de la infraestructura
critica». Es decir, una situacion caé-
tica con unimpacto que excede, con
mucho, el mero contexto de las ope-
raciones militares y que representa
un desafio de seguridad para gran

MLRS lanzando municién guiada por GPS
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400 NM a FL400

350 NM a FL250

240 NM a 4000 ft AGL

180 NM a 50 ft AGL

numero de las instituciones del Es-
tado.

En el marco de la Alianza Atlantica,
NAVWAR supone un desafio indudable
en el hipotético caso de un enfrenta-
miento con actores internacionales de
la talla de la Federacién de Rusia o de
la Republica Popular China. Pero, des-
de unaperspectiva espanola, quizas, el
problema reviste unas caracteristicas
diferentes si estas técnicas fueran em-
pleadas por otros actores para agredir
los intereses nacionales, en especial
en plazas que no se pudieran enmarcar
al amparo de las amenazas comparti-
das. Es evidente el potencial que el em-
pleo de NAVWAR tiene para hostigar o
intimidar a otra nacién en el espacio de
territorios en disputa, ya que el riesgo
de respuesta armada ante una pertur-
bacion de GPS es minimo. Ademas de
ello, no se puede obviar el hecho de
que Espafa es uno de los dos paises
riberenos de uno de los puntos con

Alcances de perturbacion GPS en un gjercicio de la US Navy

mayor transito maritimo del mundo,
el estrecho de Gibraltar, en el que una
perturbacién potente podria causar
importantes dificultades a los cientos
de buques que lo atraviesan a diario.

Fuera del territorio nacional, en todos
los escenarios en los que fuerzas espa-
folas realizan operaciones o ejercicios,
la sefial GNSS ha sido perturbada en
un momento dado. Incluso en lugares
como Afganistén, en los que el entorno
electromagnético no estaba especial-
mente saturado por la infraestructura
nacional o la pléyade de dispositivos
emisores civiles que caracteriza una
sociedad occidental, los propios inhi-
bidores de las fuerzas militares aliadas
se han perturbado unos a otros. La fa-
cilidad con que se pueden adquirir dis-
positivos de perturbacidn, la dificultad
para identificar los origenes de la dis-
rupcidndelasenal,y, sobretodo, lagran
asimetria existente entre los potencia-
les beneficiosy el riesgo asumido por la
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puesta en practica de estas actividades
frente a un adversario militarmente mas
potente, hacen de NAVWAR una opcidn
preferente para cualquier enemigo que
quiera operar en la zona gris.

ASUMIENDO NAVWAR

En el contexto descrito, considerada
también la sencillez con que la senal
GNSS es perturbable, es una necesi-
dad ineludible que el adiestramiento de
las unidades se ejecute en un ambiente
degradado. Las principales potencias
militares del mundo ya han aceptado
que, en el entorno operacional préximo,
deben estar preparadas para ejecutar
sus acciones sin contar la superiori-
dad en posicionamiento y sincroniza-
ciéncon las que han dispuesto en estas
ultimas décadas. Asi, por ejemplo, las
fuerzas norteamericanas participantes
enelejercicio Red Flag 18 operaron du-
rante parte del mismo en condiciones



de «apagén de la senal GPS». En 2020,
la Marina estadounidense, en el con-
texto de otro ejercicio, promulgé un
aviso a las autoridades aéreas ante
un drea de perturbaciéon provocada
de 400 millas de diametro. Por ello, en
laformacién de nuestros profesionales
es necesario incidir en las técnicas bé-
sicas de orientacién y movimiento so-
bre el terreno, aptas para operar en en-
tornos de denegacién de senal GNSS.

El Departamento
de Estado
norteamericano
considera una
interrupcion de
GPS como «un
fallo capital de la
infraestructura
critica»

Las estructuras de mando y control y
los procedimientos asociados deben
adaptarse a NAVWAR. Las técnicas de
perturbacién de GNSS pueden ser in-
cluso mas daiinas si se combinan con
otras de guerra electrénica o ciber.

Adoptar las medidas necesarias para
anticipar, defender y responder a las
acciones de potenciales adversarios en
estos &mbitos de manera coherentere-
quiere la implantacién en los cuarteles
generales de las organizaciones opera-
tivas delos elementos de planeamiento
y conduccidn. El auge de nuevos desa-
rrollos tedricos, como las operaciones
electromagnéticas o las actividades
ciber-electromagnéticas, y su trans-
lacidn préactica a los Centros de Ope-
raciones de Inteligencia de Senales y
Guerra Electrénica (SEWOC, por sus
siglas eninglés, SIGINT and EW Oper-
ations Center) y los Centros de Opera-
ciones Electromagnéticas (EMBC, por
sus siglas en inglés, ElectroMagnetic
Battlestaff Center), son la respuesta a
las vulnerabilidades descritas. El man-
do, en el &mbito nacional y aliado, su-
perada la época reciente tan marcada

por las operaciones de contrainsurgen-
cia, es muy consciente de que el espec-
tro electromagnético puede constituir
la via no solamente para degradar la
forma en que operan nuestras fuerzas
militares, sino para provocar dafnos es-
tratégicos sin asumir apenas riesgo de
respuesta armada.

EI SEWOC del Cuartel General Terres-
tre de Alta Disponibilidad y el EMBC
del Mando de Operaciones se encuen-
tran preparados para operar en per-
manencia en el &mbito de las opera-
ciones electromagnéticas, de las que
NAVWAR es una parte. No obstante,
se antoja necesario que este tipo de
elementos de mando y control se acti-
ven en todas las organizaciones opera-
tivas hasta el nivel tactico, puesto que,
como se ha demostrado, perturbacio-
nes a ese nivel de conduccién pueden
afectarenormemente en los niveles su-
periores. NAVWAR es, hoy por hoy, una
de las claves del combate multidomi-
nio porque, aunque se desarrolla fun-
damentalmente en el espectro electro-
magnético, permite la maniobra en el
resto de los entornos operativos.

Ademds de soluciones procedimen-
tales, también se deben implementar
soluciones tecnoldgicas. El Ejército de
Tierra se encuentra inmerso en el pro-
ceso de experimentacion previsto para
el desarrollo de la Fuerza 2035. Los
sistemas de armas que se desarrollen
deben incorporar sistemas de autenti-
cacion de la senal GNSS que reciban
y dispositivos de navegacidn inercial
que ayuden a comprobar la precisién
de los datos que reciben del sistema
satelital. También sera necesario dotar
a las fuerzas terrestres de repetidores
de senal, que reciban la senal GNSS, la
amplifiqueny la redirijan, de forma que
sea mas dificil de perturbar que la pro-
veniente del espacio. Por ultimo, seria
conveniente que las unidades de gue-
rra electrénica dispusieran de elemen-
tos capaces de localizar los origenes
de perturbaciones GNSS.

Finalmente, desde el punto de vis-
ta del software, las aplicaciones y
programas que dependan de la sin-
cronizacién de los mismos deberan
incorporar relojes adicionales que
permitan la deteccion temprana de
spoofing y proporcionen el tiempo,
cuando este se vea alterado. La incor-
poracidén de la inteligencia artificial a

los sistemas de procesamiento de se-
nales y de guerra electrénica también
contribuird enormemente a la locali-
zacion de los origenes de perturba-
cionesy a la correccidn de errores en
la senal satelital.

CONCLUSIONES

Recuerde el lector, para concluir, el
escenario descrito al inicio del pre-
sente articulo. Situaciones como las
que lo caracterizan no solo seran po-
sibles, sino que seran probables en el
futuro préximo. El empleo de técni-
cas disruptivas de la sefial de GNSS
es, sin duda, una de las acciones que
emplearén actores de toda indole en
los escenarios en los que tengan que
desempeiar su actividad las fuerzas
militares. Por ello, familiarizarse con
un entorno electromagnético cam-
biante y degradado es uno de los as-
pectos en los que, ineludiblemente,
han de adiestrarse las unidades.

Las capacidades, actividades o planes
militares tienen una dependencia cre-
ciente de los datos PNT que proporcio-
nan los GNSS. Las denegaciones de
las senales redundan en pérdidas de la
operatividad tales que muchas activi-
dades, de hecho, no se pueden ejecutar
si esos datos no estan disponibles o no
son lo suficientemente fiables. La pro-
teccién de dichas sefales es una nece-
sidad ineludible para las operaciones
militares en cualquier zona de operacio-
nes, como también lo seré privar a sus
adversarios de los servicios de posicio-
namientoy sincronia que proporcionan.
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ASISTENCIA MILITAR:
COMETIDO PRINCIPAL

DE LAS UNIDADES DE
OPERACIONES ESPECIALES

Los objetivos y los efectos a conseguir en la Asistencia Militar obligan a establecer relaciones del mas alto nivel. En la fotografia, el Co-
mandante de la Fuerza de Guerra Naval Especial que organizd y adiestrd a la que iba a ser la futura unidad equivalente caboverdiana,
junto a su ministro de defensa, JEME, JEMAD y DIGENPOL

En el presente articulo, y a través de una profundizacion doctrinal, la observacion de
la actuacién de las UOE vy la referencia a ciertos conceptos emergentes y actividades
comunes, se ofrece una diferenciacion clara entre lo que es el cometido de Asistencia
Militar y lo que significa «asistir militarmente»

Joaquin Moreno Molero

Coronel de Infanteria

INTRODUCCION

La asistencia militar (MA), uno de
los tres cometidos principales de
las unidades de operaciones espe-
ciales (UOE) junto al reconocimien-
to especial® (SR) y a la accién di-
recta? (DA), se ha convertido en un
concepto controvertido desde que
se ha extendido el empleo de todo
tipo de fuerzas (convencionales, po-
liciales e incluso agencias o compa-
fifas privadas especializadas) en el

. R = PRt sty s S e ae
asesoramiento, la «mentorizacién», 3 Mo £ T Rt A LA SV S T de S T
el entrenamiento, la colaboracién y Las reuniones con el personal influyente son imprescindibles
el acompafamiento de fuerzas de para ganar confianza e influencia
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paises en conflicto o en regiones de
inestabilidad politica, social, cultu-
ral, econdmica o religiosa.

ASPECTOS DOCTRINALES

Las publicaciones que recogen el tér-
mino asistencia militar como come-
tido de una fuerza operativa lo ha-
cen siempre refiriéndose a fuerzas de
operaciones especiales y en el marco
de operaciones especiales. Asi lo ha-
cen las publicaciones aliadas AJP-3.5
Special Operations y el concepto
europeo de operaciones especia-
les (EU Concept for Special Opera-
tions. EEAS 0962/14), las publicacio-
nes doctrinales nacionales conjunta
(PDC-3.5 Operaciones Especiales)
y especifica (DO2-001 Operaciones
Especiales?®), y la mayoria, si no todas,
delas publicaciones doctrinalesy ma-
nuales de operaciones especiales de
todos los paises de nuestro entorno.

Fuera de las publicaciones especifi-
cas de operaciones especiales, na-
cionales o aliadas, es practicamente
imposible encontrar el concepto de
MA ligado a la actuacién de fuerzas
que no sean de operaciones especia-
les o una definicidn distinta a la dada
por aquellas.

Entonces, jpor qué se plantea la con-
troversia inicial que introduce este ar-
ticulo? Profundicemos primeramente
en el concepto.

PROFUNDIZANDO EN EL
CONCEPTO

Aunque la definicién en publicaciones
oficiales sea posterior, el concepto de
MA es tan antiguo como las propias
operaciones especiales y siempre
se ha caracterizado por una serie de
acciones a llevar a cabo por los, nor-
malmente, reducidos equipos de ope-
raciones especiales que se desplega-
ban para llevar a cabo las actividades
propias del cometido dentro de una
operacién o campafa determinada.

Con el paso de los afos, con los me-
dios de comunicacién siguiendo muy
de cerca todo tipo de operaciones
(a veces incluso «empotrados» en
unidades militares) y con una socie-
dad poco receptiva y muy sensible a

cualquier tipo de actuacién ofensiva
(o incluso minimamente proactiva)
por parte de sus Fuerzas Armadas,
los gobernantes han ido poniendo
excepciones, limitaciones o caveats a
algunas de las actividades que intrin-
secamente llevaban los cometidos
de MA de las operaciones especia-
les. Esto se podria interpretar como
el grado de implicacién por parte de
los gobiernos de los paises a la reso-
lucidn de un conflicto, al menos en lo
que se refiere a capacidades de ope-
raciones especiales que aportar.

El concepto de
Asistencia Militar
es tan antiguo
como las propias
operaciones
especiales

Doctrinalmente, el cometido de MA se
empezé a dividir en las distintas activi-
dades que, a su vez, iban a determinar
el grado de implicacién que las unida-
des de operaciones especiales (y los
gobiernos de los paises que las apor-
taban) iban a tener en la operacién o
campafa en la que participaban.

Un completo programa de asistencia
militar (entendido como capacidad
que pueden aportar las operacio-
nes especiales) podrd in-

cluir asesoramiento W
estratégico,

«mentorizaciéon» operacional y cola-
boracién (partnering) tactica, de ma-
nera que la conocida como aproxi-
macidn indirecta que proporciona el
cometido de MA, particularizada al
area, la region o el pais en el que se
actue, sea capaz de comprenderlo, in-
fluenciarlo, desarrollarlo y responder
globalmente a su crisis.

LA ACTUACION DE LAS
UNIDADES DE OPERACIONES
ESPECIALES

El grado de participacién o implica-
cién que cada pais quiere tener con
la aportaciéon de sus fuerzas de ope-
raciones especiales a la resolucién
de un conflicto determinado se pue-
de determinar por las actividades
que haya autorizado a desarrollar por
aquellas, por las formas de llevarlas
a cabo (abierta, encubierta, secre-
ta, con o sin acompafamiento, etc.)
y por los capacitadores que ponga a
disposicién de su Fuerza de Opera-
ciones Especiales (FOE). Estas ac-
tividades, repetimos, pueden incluir
equipamiento, entrenamiento, ase-
soramiento, mentorizacién, colabo-
racion (partnering), relaciones y apo-
yo con distintas agencias de la nacién
anfitriona, etc.

De hecho, dentro de las operaciones es-
peciales,y amediados de la primera dé-
cadade 2000, el término partnering

se establecié con la idea

de vivir, entrenar y
combatir

[ MA

Distribucién general de los cometidos principales de Operaciones Especiales

a lo largo del espectro del conflicto (AJP-3.5)
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Reunion con personal influyente del drea de actuacion

juntos; es mas, a la hora de combatir se
pretendia, para aumentar mas si cabe la
confianza mutua, compartir la informa-
cién. Algo (combatir y compartir infor-
macidn) que no todos los paises esta-
ban dispuestos a llevar a cabo.

Esto se puede observar en casi cual-
quier escenario actual donde des-
pliegan unidades de operaciones
especiales de distintos paises. Por
ejemplo, en Afganistan, dentro de las
conocidas como tres tribus de ope-
raciones especiales que convivieron
(the three tribes) en un mismo periodo
de tiempo (ISAF SOF, Enduring Free-
dom y TF-3/10), el grado de implica-
cién de cada pais participante con sus
unidades de operaciones especiales
venia enmarcado, entre otros, por sus
caveats y las actividades autoriza-
das que podian realizar. Se llegaban

a distinguir notables grados de par-
ticipacion o implicacién de los paises
incluso dentro de una misma «tribu».

Siguiendo con el ejemplo de Afga-
nistan, aparecio el concepto de villa-
ge stability operations (VSO) en las
SOF estadounidenses, que no dejaba
de ser el cometido de MA tradicional
de las operaciones especiales adap-
tado a las finalidades y efectos que
se querian conseguir. En el caso de
los pueblos que se eligieron en Afga-
nistan, en lugar de equipar, organi-
zar, adiestrar, etc., a una guerrilla se
crearon lo que se denominé policias
locales (Afghan Local Police, ALP) a
lo largo de todo el pais, mal llamadas
«milicias» y que el propio mando de
operaciones especiales norteame-
ricano de Enduring Freedom queria
evitar denominar a toda costa.
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Entre las caracteristicas de las opera-
ciones especiales merece destacar,
para singularizar la forma en que que-
remos diferenciar el contexto en el que
sellevan acabolas actividades de SFA
y las de MA (igual que las de SRy DA),
el grado de riesgo fisico y politico, las
técnicas utilizadas, las modalidades
de empleo, los ambientes hostiles o
politicamente sensibles en las que se
desarrollan las de operaciones espe-
cialesylos objetivos de granvalor alos
que van dirigidas para producir efec-
tos no solo en lo militar, sino también
en lo diplomético y lo econdmico o te-
ner un fuerte impacto mediatico*.

Se podria decir que el grado de par-
ticipacion o implicacién mas elevado
y con el mayor riesgo politico seria el
autorizado por un paisy ejecutado por
sus unidades de operaciones espe-
ciales en un pais anfitrién sin autori-
zacién del Gobierno reconocido; 16gi-
camente, utilizando procedimientos y
modos encubiertos y secretos. Ejem-
plos contemporéneos de este tipo de
implicacidn son la intervencidn de las
fuerzas especiales rusas en Ucrania o
las de EE. UU. en Afganistan para apo-
yar a la Alianza del Norte, asi como la
implicacidn en otros escenarios como
Siria, Libia, Yemen, etc.

Se puede deducir y concluir que el
empleo de las unidades de operacio-
nes especiales en su cometido de MA
va mas alla del simple hecho de ins-
truir a una unidad, asesorar en el em-
pleo de esta a sus mandos o, incluso,
participar con ella en la consecucién
de algunos objetivos tacticos. Se trata
de una «herramienta de la politica ex-
terior» de un pais u organizacién su-
pranacional para ganar influencia en
un pafs, area o regién determinada.

CONCEPTOS EMERGENTES DE
CIERTA SIMILITUD

Se puede decir que en los ultimos
cinco anos ha tenido lugar una fuerte
controversia, al menos dentro del am-
bito nacional, a la hora de enmarcar,
definir y emplear el término asisten-
cia militar. Distintos documentos de
analisis, de difusidon, de seminarios,
etc., han tratado sobre este concepto
y otros que han emergido en el Ultimo
decenio y que tienen caracteristicas
(o desarrollan actividades) similares.



Se habla del sector de la reforma de
la seguridad (Security Sector Re-
form, SSR), de las fuerzas de asis-
tencia a la seguridad (Security Assis-
tance Force, SFA), de las actividades
de seguridad cooperativa (ASC), del
partnering, del mentoring, del trai-
ning, del advise and assist, estos ul-
timos ampliados y combinados, en
mayor o menor medida, con el acom-
pahamiento y la capacitacién (ena-
bling), que permiten actividades, en
su caso, conocidas con siglas como
A2 (advise and assist), A3 (advise, as-
sist and accompany), A2E (advise,
assist and enabling) o A3E (advise,
assist, accompany and enabling), de-
pendiendo de las actividades auto-
rizadas a ser llevadas a cabo por las
fuerzas desplegadas, etc.

Ninguna de las actividades anterior-
mente descritas es exclusiva de ser
realizada por las unidades de ope-
raciones especiales. Perfectamente
pueden ser (y estan siendo) desarro-
lladas por unidades de propésito ge-
neral o fuerzas convencionales.

El marco en el que no pueden (o
deben) ser desarrolladas esas ac-
tividades por unidades de propdsi-
to general es en el del cometido de
asistencia militar. Lo podran hacer
en el marco de las SFA o de la Segu-
ridad Cooperativa. Por qué? Por lo
que se ha comentado en cuanto a la
propia definicién de asistencia mili-
tar como cometido principal de las
unidades de operaciones especia-
les, asi como las caracteristicas, los
modos, tipos de objetivo, efectos,
etc., que se deben tener en cuenta
para llevarlos a cabo.

CONCLUSION

Las unidades de operaciones espe-
ciales, ¢ pueden llevar a cabo activida-
des de SFA o de seguridad coopera-
tiva? La respuesta es si. De hecho, las
han llevado y estén llevando a cabo.

Las unidades de propdsito general,
¢pueden llevar a cabo actividades de
SFA o de seguridad cooperativa? La
respuesta es si.

Las unidades de propdsito general,
¢pueden llevar a cabo actividades de
AM? La respuesta es no.

¢Dénde radica el problema de la con-
troversia? Fundamentalmente en que
la denominacién del cometido de las
unidades de operaciones especiales,
asistencia militar, tiene un significa-
do inherente al propio significado de
cada una de las dos palabras que la
componen: asistencia y militar. Pero
una cosa es asistir militarmente (a un
pais, a una fuerza, a un ejército) y otra
cosa es desarrollar un cometido de
operaciones especiales denominado
asistencia militar, que podria haber
tenido otro nombre.

La Seccién de Doctrina de la Direcciéon
de Investigacion, Doctrina, Orgénicay
Materiales (DIDOM) del MADOC ha
estado trabajando, a lo largo de un
afio, en un documento que reciente-
mente ha visto la luz como nota doc-
trinal®, que establece doctrinalmente
las diferencias entre asistencia militar,
asistencia a las fuerzas de seguridad
y seguridad cooperativa, y que, desde
estas péaginas, se anima a consultar.

NOTAS

1. En la publicacidén doctrinal aliada
AJP-3.5 Special Operations (2019)
estd recogida en estos términos.
En la publicacién doctrinal nacio-
nal PDC-3.5 Operaciones Espe-
ciales (2009) se sigue empleando
el término reconocimiento y vigi-
lancia especial.

. Siglas MA, SR y DA del inglés
en las publicaciones aliadas

N

Military Assistance, Special Re-
connaissance y Direct Action.

. Actualizada recientemente por la
PD3-901 Operaciones Especiales
y actualmente incluida en la biblio-
teca virtual del MADOC y pendien-
te de edicidn.

. AJP-3.5(2019)y PDC-3.5 (2009).

. Nota doctrinal 01/20: Anélisis doc-
trinal: Asistencia a fuerzas de se-
guridad, asistencia militar y segu-
ridad cooperativa. Nota doctrinal
es la nueva denominacién de los,
hasta ahora, conocidos como con-
ceptos doctrinales (CODE).
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NUESTRA CABALLERIA
PARACAIDISTA

GCLAC I/8. Fuente: Archivo fotogréfico RC Lusitania 8

Este articulo se basa principalmente en las conclusiones obtenidas en el | Seminario

de Caballeria Paracaidista celebrado en la Base Principe de la Brigada Paracaidista. La

finalidad del mismo fue reflexionar, debatir y obtener un concepto inicial de empleo del

Grupo de Caballeria en el marco de las operaciones llevadas a cabo por la BRIPAC

José Maria Inigo Simal

Coronel de Caballeria DEM

¢ Qué sentido tiene la caballeria para-
caidista? ; Cdmo se emplea en el mar-
co de una operacién aerotranspor-
tada? ;Qué otros paises encuadran
unidades de caballeria en sus briga-
das de paracaidistas o de respuesta
inmediata? Estas fueron las pregun-
tas iniciales con las que arrancé el
| Seminario de Caballeria Paracaidis-
ta, celebrado en septiembre de 2019
en la Base Principe de la BRIPAC, con
la finalidad de reflexionar, debatir y
obtener un concepto inicial de em-
pleo. Este articulo se basa principal-
mente en las conclusiones obtenidas
durante aquellas fructiferas jornadas.

Los triunfos sin caballeria son estériles y las derrotas, desastres?

INTRODUCCION

La Instruccién 7/2016 de 19 de enero
del jefe de Estado Mayor del Ejército de
Tierra establecid los Ultimos cambios
organizativos en las unidades de caba-
lleriay que han sido, durante estos ulti-
mos anos, determinantes para el arma.
En linea con el pensamiento del gene-
ral romano Corbuldn, una vez mas las
unidades de caballeria permanecen en
la organizacién de la Fuerza del Ejército
de Tierra. De una organizacién orienta-
da a la maniobra de cuerpo de ejército
y divisién del pasado, la caballeria pasé
a formar parte de nuestras brigadas.
Esta nueva orgénica ha supuesto para
nuestros grupos su integracién y con-
solidacién como uno de los elementos
esenciales de la maniobra de la briga-
da, su «4.° pedn de maniobra»: «El gru-
po de caballeria podra operar reunido,
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constituyendo un cuarto elemento de
maniobra como grupo de combate, o
disgregado por escuadrones (partidas)
o secciones (patrullas) para apoyar a
los grupos y subgrupos de combate»2.

Esta integraciéon y los cambios orga-
nizativos subsiguientes supusieron
para el Regimiento Lusitania n.° 8 pa-
sar de estar encuadrado en la Brigada
de Caballeria Castillejos Il a ser la ca-
balleria de una brigada ligera, la Bri-
gada Almogavares VI de Paracaidis-
tas. Este hito, sinduda, ha marcado un
antes y un después en la reciente his-
toria de nuestro regimiento. Por cier-
to, en consonancia con decisiones del
pasado atrevidasy eficaces, como fue
la permanencia del Lusitania durante
mas de diez afos en la antigua Fuerza
de Accidén Répida. Por primera vez en
la historia del arma de caballeria, una



de sus unidades hatenido el honor de
serla primera unidad de caballeria en-
cuadrada en la BRIPAC.

Han transcurrido mas de cuatro aios
y [dgicamente la unidad porta en sus
alforjas abundantes experiencias, ad-
quiridas al paso de maniobras, saltos,
ejercicios yvarios despliegues en ope-
raciones internacionales. Al respecto,
conviene exponer aqui que la integra-
cién en la BRIPAC, desde un punto
de vista tactico, no ha sido dificil. Se
habla mucho de transformacidn vy, al
respecto, las unidades de caballe-
ria en general, y el Lusitania en par-
ticular, han sido verdaderos ejemplos
de adaptaciéon y apertura de mente
para recoger el testigo de nuevos re-
tos y desafios. El Lusitania posee una
mentalidad de unidad expediciona-
ria, de alta disponibilidad y versatili-
dad, que coinciden plenamente con el
concepto de empleo paracaidista. En
definitiva, se han incorporado con na-
turalidad e ilusién no solo los procedi-
mientos tacticos sino las tradiciones,
la uniformidad y el ideario paracaidis-
ta, anadiendo el amor al salto, a las ya
numerosas tradiciones de unos jine-
tes con mas de 310 aios de historia.

Este articulo trata de reflexionar so-
bre la cuestién de hacia dénde pue-
de dirigirse la caballeria paracaidista
en cuanto a organizacién, doctrina 'y

materiales, maxime teniendo en cuen-
ta que todavia no existe ninguna refe-
rencia doctrinal al respecto. Por tanto,
mucho camino para trotar.

ENTORNO OPERATIVO
FUTURO

El escenario presentado en el semi-
nario fue el previsto en el documento
del EME «Conceptos de Transforma-
cion FUERZA 35». En este documento
se prevé un entorno operativo del que
cabe destacar, entre otras, dos carac-
teristicas relevantes: laincertidumbre
en el campo de batalla y la necesidad
de obtencidn de informacidn para ali-
mentar el proceso de toma de deci-
siones.

El primer aspecto se manifiesta por la
rapidez del ciclo de decisién, la inno-
vaciény sorpresa en los procedimien-
tos y acciones tacticas del adversario,
la capacidad de actuar en grandes
espacios en operaciones distribuidas
y en frentes no lineales. El segundo
aspecto es una consecuencia del pri-
mero y elevara a la categoria de «es-
fuerzo principal» la obtencién de in-
formacidn en todos los escalones, ya
sea mediante un procedimiento tac-
tico sigiloso mediante UAV, observa-
cién directa, reconocimiento agresi-
vo o sigiloso, mediante el contacto,

satélites, informacién humana, etc.
Parece evidente que un agrupamien-
to tactico, por pequefio que sea, de-
bera contar con las capacidades tacti-
cas necesarias para evitar la sorpresa
y asi facilitar una adecuada capacidad
de reaccidn, y que esta Fuerza deberd
contar con una potencia de combate
suficiente frente a una posible amena-
za.En el marco operativo mencionado,
las brigadas actuaran principalmente
mediante grupos tacticos interarmas.

Aunque a menudo se decia que el
«acertado empleo de la caballeria»
ponia en valor la calidad del mando
con la consabida coletilla de «es un
arma de dificil empleo», nada mas le-
jos de la realidad. Su actuacioén res-
ponde siempre al principio fundamen-
tal de preservar la libertad de accién
para proporcionar tiempo, espacio y
capacidad de reaccidn, es decir, dis-
poner de la capacidad para cambiar
los planes, adaptarse a los cambios
de situacién y tomar nuevas decisio-
nes. Y este cometido, que es comun a
todo tipo de caballerias, es de aplica-
cién igualmente para una brigada de
respuesta inmediata/entrada inicial
(RI/EI) como nuestra BRIPAC, que ac-
tua preferentemente mediante el con-
trol répido y decisivo de una zona de
terreno, utilizando la maniobra aero-
terrestre para desequilibrar al adver-
sario, ganar la iniciativa mediante la
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sorpresay dar paso a otros escalones
de la Fuerza.

Llegados a este punto, conviene recor-
dar que el encuadramiento del Lusita-
nia estd en linea con la de los paises
OTAN de nuestro entorno, endonde las
brigadas de paracaidistas o de inter-
vencién répida disponen de unidades
tipo regimiento, grupo o escuadrén de
caballeria en sus plantillas. El caso més
reciente es el de la Brigada Folgore de
Paracaidistas italiana, que incorporé el
Regimiento de Caballeria Savoia n.° 3
a su plantilla en el afio 2013. El més
veterano es el Regimiento de Husares
Paracaidistas n.° 1 francés (1. RHP),
que ha pertenecido a sucesivas briga-
das paracaidistas desde 1943. En de-
finitiva, como a continuacion se ver3,

— i

las brigadas paracaidistas de nuestro
entorno han identificado la misma ne-
cesidad: la de encuadrar unidades de
caballeria y contar con sus capacida-
des singulares.

LA CABALLERIA
PARACAIDISTA EN OTAN

Nos centraremos en primer lugar en
las caballerias paracaidistas de Fran-
cia e ltalia, ya que son muy parecidas
a la nuestra. Ambas disponen de uni-
dades con capacidades para el reco-
nocimiento sigiloso y agresivo, segu-
ridad y combate (retardo, explotacidn,
reacciones ofensivas, etc.), y cuentan
con procedimientos para actuar tan-
to en combate convencional como en

2

Figura 2: vehiculo francés VBL. Fuente: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:V-

BL_RHP_Afghanistan.JPG. Consultado el 3 de junio de 2020

i P A

Figura 3: vehiculo francés AMX-10 RC. Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/AMX-

10_RC#/media/Archivo:AMX-10-RC.JPG. Consultado el 3 de junio de 2020
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una operacion especifica paracaidis-
ta o aerotransportada3®. Finalmente se
mencionara EE. UU., para mostrar el
proceso de trasformacidn en el que
estd inmerso actualmente.

FRANCIA

El Regimiento de Husares Paracaidis-
tas n.° 1 tiene asignados los cometi-
dos principales de reconocimiento,
seguridad, obtencidén de informacidn
y combate tanto en una operacién
convencional como en una operacion
aerotransportada que lleve a cabo su
brigada. Su orgéanica actual (figura 1)
consiste en cinco escuadrones de
combate, ademas de otras unidades
de apoyo al mando y logisticas:

e Escalén medio: organizado con tres
escuadrones ligero-acorazados
(15 Tm) que combinan en el nivel
seccidn vehiculos ligeros VBL (figu-
ra 2) y vehiculos de ruedas blinda-
dos medios AMX-10RC (figura 3) o
ERC-90 con proteccidn nivel 2. Es-
tos escuadrones disponen de gran
potencia de fuego y proteccién tipo
medio.

e Escaldn ligero: con dos escuadro-
nes muy ligeros (4 Tm) de recono-
cimiento, dotados de medios VBL
con AMP y misiles C/C. Estos vehi-
culos son facilmente aerotranspor-
tables e incluso aerolanzables, con
alta movilidad téctica, aceptable
blindaje nivel 1y potencia de fuego.

ITALIA

El Regimiento de Caballeria Savoia de
la Brigada Paracaidista Folgore dis-
pone de un grupo de caballeria para-
caidista organizado en dos escalones
(figura 4):

e Escaldn medio: con un escuadrén
sobre vehiculos blindados Centau-
ro para acciones de reconocimien-
to, seguridad y combate.

e Escaldnligero: condos escuadrones
ligeros para cometidos de reconoci-
miento que combinan los vehiculos
ligeros LMV Lince 2 versién tipo
VERT, con el Lince versién AMP (fi-
gura 5). Ademas de lo anterior, con-
tard en el futuro con un escuadrén
de exploracién dotado con vehiculos
aerolanzables y aerotransportables
de exploracién y combate, en pro-
ceso de adquisicidn.


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:VBL_RHP_Afghanistan.JPG
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:VBL_RHP_Afghanistan.JPG
https://es.wikipedia.org/wiki/AMX-10_RC#/media/Archivo:AMX-10-RC.JPG
https://es.wikipedia.org/wiki/AMX-10_RC#/media/Archivo:AMX-10-RC.JPG

Se puede observar también aqui la
existencia de un escaldén de vehiculos
medio basado en el Centauro 2, ver-
sién mejorada de nuestro Centauro.

Esinteresante senalar las caracteristi-
cas comunes de las plantillas france-
sa e italiana:

e Predominio de vehiculos de rue-
das, de dos o tres ejes, con peso y
dimensiones que favorecen su ae-
rotransporte.

e Adopcién de una orgédnica mixta
basada en dos escalones, ligero y
medio.

e Versatilidad del tipo de agrupa-
mientos que constituir, segin im-
pere la maniobra terrestre o la ae-
roterrestre.

e Estar sus vehiculos Lince y Centau-
ro en proceso de modernizacién o
de adquisicidn, en el caso francés
con el Jaguar.

ALEMANIA

El ejército aleman mantiene desde el
afno 2013 en su brigada paracaidista
(Fuerzas de Reaccién Répida) dos es-
cuadrones de reconocimiento sobre
vehiculos mecanizados Wiesel. Los
cometidos que debe realizar son re-
conocimiento, obtencién de informa-
cién y vigilancia.

La caracteristica relevante del ejérci-
to aleman es la importancia dada a la
proteccioén, la movilidad tactica y la
potencia de fuego de sus unidades
aeromoviles, las cuales son conside-
radas fuerzas aeromecanizadas®. Es
decir, no solo las unidades de reco-
nocimiento utilizan vehiculos meca-
nizados, sino también sus unidades
de infanteria paracaidista.

GRAN BRETANA

El ejército britanico no dispone de
unidades de caballeria organicas
dentro de su Brigada de Interven-
cién Inmediata, pero ha identificado
la necesidad y, para complementar
las capacidades de sus unidades de
paracaidistas ligeras, preasignan y
agregan en su caso, para cada tipo
de operacién, unidades de caballeria
entidad escuadrén provenientes del
cuerpo acorazado britanico. Cuentan
para ello con el Regimiento Ligero de

Regimiento Savoia

3] :JH =
U] gt o o

Figura 4: organizacion del Rgto. Caballeria Savoia. Fuente: informe sinclas MADOC al

OFEN ESP en ITA Tcol D. Manuel Barrio

Figura 5: vehiculo LINCE. Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:LMVs_ET.JPG.

Consultado el 2 de junio de 2020

LAV-25 del 82rd Div. Fuente: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:US_Army_Air-
drop_Test_of LAV-25A2-Recovery.jpg. Consultado el 30 de mayo de 2020

Dragoons, sobre medios blindados
ligeros Jackal, que pueden ser aero-
transportados y aerolanzables, asi
como un escuadrén del Regimiento
de Caballeria Household, con medios
blindados mecanizados Ajaxy ligeros
Panther.

EE. UU.

La caballeria también esté presente
en las Divisiones 82.°y 101.°, con un
squadron (grupo) por unidad tipo bri-
gada, dotados con vehiculos Hum-
vee, similares a los de los batallones
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de infanteria. Como ahora se ver3,
la plantilla se encuentra en proceso
de transformacién. La US Army en-
cargé al RAND Corporation Center
un estudio sobre cémo mejorar las
capacidades futuras de sus fuerzas
paracaidistas. El estudio, publicado
en 2014 con el nombre de Enhanced
Army Airborne Forces. A Proposed
Airborne Light Armored Infantry
Force, recomienda la progresiva me-
canizacion de las fuerzas paracaidis-
tas y reforzar su potencia de fuego y
proteccion.

El estudio incide en dotar a las uni-
dades paracaidistas de vehiculos de
mayor blindaje y potencia de fuego
(light armored) y recomienda la reac-
tivacién de las compaiiias de carros
de combate ligeros disueltas en 1984
que, gracias al carro Sheridan, ofre-
cianunagran potencia de fuegoy pro-
teccidn. Pero el estudio aiin va mas le-
jos, ya que recomienda la sustitucién
general de los vehiculos ligeros tipo
Humvee por otros de mayor protec-
cién, potencia de fuego, movilidad y
autonomia en combate. Al respec-
to, desde el ano 2018, la 82.° Divi-
sién estd adquiriendo y sustituyendo
progresivamente los Humvees por el
LAV-25 del Marine Corp, realizando
pruebas de lanzamiento e instruyén-
dose en los nuevos procedimientos
derivados de estos.

L

Estructura operativa para las OAT. Fuente: PD4-022 pédg. 2-1

Para culminar estos cambios en el ho-
rizonte 2028, la US Army ha lanzado el
desarrollo de un vehiculo MPF (mobi-
le proteccion firepower vehicle), que
no es sino el futuro carro de combate
ligero. Resumiendo, el estudio reco-
noce la necesidad de disefar un nue-
vo concepto de fuerzas paracaidistas
para hacerlas mas méviles, maniobra-
bles, protegidas y con mayor poten-
cia de fuego, y llega a mencionar la
necesidad de operar como lo hace la
caballeria, es decir, utilizando el com-
bate montado y vehiculos protegidos,
compatibles con larapidez de proyec-
cién y uso del aerotransporte y lanza-
mientos: An airborne light armored
infantry force could also represent a
whole new class of capability for the
U.S. military that of very rapidly de-
ployable cavalry®.

¢{CUALES SON LOS
COMETIDOS OPERATIVOS
DEL GRUPO DE CABALLERIA
PARACAIDISTA?

La BRIPAC posee una alta disponibili-
dady rapidez de proyeccidn. Dispone
de unas capacidades operativas con-
vencionales que complementa con
otras especificas. Por ello, es muy
apta para misiones de RI/El, ya que
utiliza preferentemente las operacio-
nes aerotransportadas y aeromdviles
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mediante la proyeccidn de sus unida-
des a través de la tercera dimensién.
Pero no en exclusiva, ya que en mu-
chas ocasiones las limitaciones na-
cionales o del mercado en cuanto a la
disponibilidad de aeronaves, junto a
las potenciales amenazas frente a los
desembarcos aeroterrestres, pueden
hacer aconsejable la proyeccién via
maritima, terrestre o una combina-
cién de alguna de las anteriores.

Lo cierto es que, en el escenario futu-
ro descrito anteriormente, la BRIPAC
es la brigada con mas probabilidad
de actuar en profundidad y comple-
tamente aislada de posibles refuerzos
de otros escalones en las fases inicia-
les durante untiempo prolongadoyen
un escenario de intensidad baja o me-
dia. En este escenario, del que si algo
sabemos con certeza es su incerti-
dumbre, los agrupamientos tacticos
deberian ser capaces de realizar ac-
ciones de reconocimiento, seguridad
y otras acciones tipicas de combate
con sus propios medios orgdnicos
durante un tiempo razonable, y para
ello se necesita potencia de combate.

La orgénica del Grupo de Caballeria
Paracaidista Sagunto 1/8 deberia ser
capaz de ofrecer al oficial de planes
una amplia gama de posibilidades en
las que se combinen elementos lige-
ros con vehiculos tipo Lince o Vamtac,



con otro escalén medio de mayor pro-
teccidén y potencia de combate basa-
do en los VRC tipo Centauro, para
permitir al mando en funcién de la
operacidn decidir qué tipo de vehicu-
loy qué potencia de combate se debe
proyectar y en qué rotacion®.

Llegados a este punto, y teniendo cla-
ro el marco en el cual se va a operar, el
grupo de caballeria paracaidista de-
beré adiestrarse para cumplir los co-
metidos siguientes:

e Realizar reconocimientos de zona,
itinerario u objetivo, tanto de com-
bate como en profundidad, em-
pleando el procedimiento sigiloso
y agresivo.

e Constituir una fuerza de seguri-
dad de vigilancia, proteccién o de
cobertura a vanguardia, flancos y
retaguardia.

e Realizar acciones de contrarreco-
nocimiento.

e Proporcionar seguridad de zona.

e Realizar acciones de caracter ofen-
sivo y defensivo que requieran agi-
lidad, potencia, movilidad y veloci-
dad.

e Constituir la reserva de la brigada.

e Constituir el escalén de refuerzo en
una operacién aerotransportada o
de asalto aéreo.

e Formar parte del escalén de asalto
en una operacion aerotransportada
o de asalto aéreo.

e Formar parte de una fuerza de apo-
yo a operaciones especiales.

e Generar agrupamientos téacticos
de entidad partida o patrulla para
integrarlos en los grupos tacticos
formados por las banderas.

¢CUAL ES EL PAPEL DEL
GRUPO EN EL MARCO
DE UNA OPERACION
AEROTRANSPORTADA?

Conocemos que la estructura opera-
tiva para una operacion aerotranspor-
tada esté fuertemente condicionada
por las capacidades y limitaciones de
los medios aéreos, por los objetivos
que alcanzar en tierra, etc.

El grupo de caballeria deberia adies-
trarse para formar parte del escalén
asalto de una operacién aerotrans-
portada modalidad aerotransporte y
participar en el despliegue con vehi-
culos ligeros de una patrulla o de una
partida, para proporcionar al grupo
tactico paracaidista desplegado un
incremento sustancial en su capaci-
dad de reconocimiento, seguridad

y potencia de combate. Para ello, se
debe disponer inicialmente de vehicu-
los ligeros (hasta 8 Tm) que con un mi-
nimo de preparacién puedan ser ae-
rotransportados para poner sobre la
zona de aterrizaje (APOD) suficiente
proteccién y potencia de fuego.

Centrandonos ahora en el escalén de
refuerzo, las fuerzas aerotransporta-
das necesitan consolidar y ampliar el
objetivo, pero también disponer de un
escalén de seguridad y de reaccidn
frente a contrataques. Este escaldn,
también aerotransportado llegado el
caso, estd constituido por fuerzas con
alta movilidad y sobre todo potencia
de combate, con vehiculos tipo Cen-
tauro, capaz de ampliar el APOD, con-
trolar la zona de accidn, enlazar entre
unidades y reaccionar frente a ame-
nazas.

CONCLUSIONES

En primer lugar, y es un hecho cons-
tatado, la mayor parte de los ejérci-
tos aliados de nuestro entorno dispo-
nen de brigadas de despliegue rapido
«multi-rol» con capacidades concre-
tas paracaidistas y de aerotransporte.
Todos ellas cuentan con unidades de

ERC-90 francés en preparacién para el embarque.
Fuente: https://en.m.wikipedia.org/wiki/File:Aerotransport_ ERC90.jpg. Consultado el 28 mayo 2020
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Figura 6: propuesta organica para Grupo de Caballeria I/8. Fuente: sinclas, | Seminario CAB-PAC. 18/09/2019

caballeria o de reconocimiento aero-
transportadas.

En los ejemplos citados, el modelo
predominante de caballeria paracai-
dista es el que combina vehiculos en
dos escalones, un escaldn ligero con
vehiculos de hasta 8 Tm con otro de
vehiculos medios de 15-20 Tm. Nues-
tro modelo actual, en cuanto a orgéa-
nica, es muy parecido a la caballeria
paracaidista francesa e italiana, si
exceptuamos la carencia de un ve-
hiculo ligero para el reconocimiento,
facilmente aerotransportable y con
posibilidades de ser lanzado.

En estos dos escalones predominan
los vehiculos de ruedas de dos y tres
ejes, un calibre que oscila entre 12,70
y 105 mm, asi como un nivel de pro-
teccidnentre 1y 3.

Estos escalones generan capacida-
des distintas, que se materializan en
diferentes opciones tacticas para par-
ticipar en el escalén de asalto y en el
de refuerzo de una operacién aero-
transportada, con unidades que van
desde una patrulla hasta una partida
que ofrecen distintas configuraciones
del grupo tactico ad hoc.

Por otro lado, existe unatendenciaain-
crementar la potenciadefuegoylapro-
teccidn, en la que destaca la US Army

en su proceso de dotar a sus batallo-
nes de infanteria paracaidista con vehi-
culos medios rueda tipo LAV-25y con
la reconstitucién de las compaiias de
carros ligeros a nivel brigada.

Con los medios disponibles actual-
mente en el Regimiento Lusitania, el
Grupo Sagunto 1/8 puede emplearse
mayormente en beneficio del rol de
brigada de combate convencional.
Solo de forma limitada usando la ter-
cera dimensidn, pues no se dispone
de vehiculos ligeros aerolanzables y
facilmente aerotransportables.

Un grupo de caballeria basado exclu-
sivamente en un escaldén de vehiculos
ligeros tendria limitaciones a la hora
de llevar a cabo las misiones mencio-
nadas. Disponer de un escalén medio
dotado con vehiculos de ruedas tipo
Centauro permitiria realizar reconoci-
mientos en fuerza, constituir una fuer-
za de seguridad de proteccién y de
cobertura, asi como acciones resolu-
tivas que prolongarian en el tiempo la
capacidad de combate de la BRIPAC.

Finalmente, y como colofén al semina-
rio, se estudié una propuesta de plan-
tilla para el grupo de caballeria paracai-
dista futuro que fuera en linea con las
tendencias de nuestros ejércitos alia-
dos(figura 6)y ademas pudiera cumplir
eficazmente los cometidos asignados
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por nuestra BRIPAC, en la que destacé
el mantenimiento de los vehiculos Cen-
tauro en la orgdnica y la adquisicién de
un vehiculo ligero especifico de reco-
nocimiento (VAEC) que pueda ser lan-
zable y facilmente aerotransportable’.

NOTAS

1. Corbulén, generalromano(7-67d.C.),
comandante en jefe de los ejércitos
romanos en Germania.

2. EME. Conceptos Transformacion

de la FUERZA 35. Octubre, 2019.

Pag. 7.

. No se expone el caso de Portugal,
ya que sus unidades de caballeria
paracaidista solo disponen de ca-
pacidades ISR para la obtencién,
con medios y cometidos de obten-
cidn, pero no de combate.

. Rusia es el méximo exponente de
un modelo tradicional de fuerzas
paracaidistas basadas en vehicu-
los blindados de cadenas (fuerzas
aeromecanizadas).

. Informe RAND, pég. 69.

. Elinforme delaRAND orientala pro-
porcién entre vehiculos de infante-
ria (Stryker) y caballeria (LAV-25)
por rotacién a un ratio de 1:4,5.
Apéndice B, tabla B. 1, pag. 90.

.Este vehiculo se denominaria
VAEC: vehiculo aerolanzable y ae-
rotransportado de exploracién de
caballeria.ll
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LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA
LOGISTICA

En el articulo se tratan las ideas contenidas en el libro editado en 2018 Knowledge

Management, escrito por un profesor aleman, Klau: Nort, y una profesora india,
Gita Kumta y su posible adaptacion a la Logistica militar como procesos de mejora,
especialmente en el Mando de Apoyo Logistico del Ejército (MALE)

Pedro Diaz Osto

General de division retirado

En abril, en plena crisis sanitaria, llegd
a mis manos un libro titulado Knowle-
dge Management escrito por un profe-
sor aleman, Klaus Nort, y una profeso-
ra india, Gita Kumta, editado en 2018.

El titulo secundario del libro, Value
Creation Through Organizational
Learning, me atrajo hacia su lectura
sin otras pretensiones iniciales que
matar el tiempo durante las largas
jornadas de aislamiento que se dieron
esos dias. Pero, seguin avancé en ella
me di cuenta de que lo que los autores
proponian era ir un paso mas alla de
la calidad y su gestién, incorporando
rdpidamente la experiencia y el cono-
cimiento individual y de grupo al con-
junto de la empresa u organizacidn.

Eltexto propone.una bibliografia des-
comunal y multiples ejemplos de em-
presas que han dado ese salto cua-
litativo.

Aunqgue el Ejército come.organizaciéon
estd alejado de los valores, actitudes,
objetivos, medios y procedimientos
que se dan o emplean en la empresa
privada, alguna de sus estructuras,
como el Sistema de Apoyo Logisti-
co (SALE) y dentro de él su cabeza, el
Mando de Apoyo Logistico (MALE),
tienen un amplio solape con las prac-
ticas de ese mundo.

El articulo también podria ser de uti-
lidad en otras areas de conocimiento
del Ejército, ademés de la logistica,
especialmente en aquellas de carac-
ter mas técnico.

Durante mi vida profesional como lo-
gista militar, siempre en érganos de
direccién, fui adquiriendo conciencia
de la importancia del conocimiento
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en esa darea, aunque era consciente
de que lo que primaba mas o menos
era ser autodidacta, porque no esta-
ba implantada una solucién consoli-
dada para adquirir y actualizar cono-
cimientos especificos. En mi caso,
siempre estaré agradecido al Ejérci-
to por las dos oportunidades que me
concedid para estudiar sendos mas-
teres.

El libro versa sobre un elemento de
la gestion (management) poco trata-
do, del conocimiento (knowledge), y
esté dirigido a estudiantes de «ma-
nagement empresarial», consulto-
res, directivos, cuadros intermedios
y empleados de la empresa privada,
aunque dedica unas paginas ala Ad-
ministracidon publica. Aun asi, mu-
chos de los conceptos, ideas y pro-
puestas que el texto plantea pueden
ser de aplicacidon o al menos servir
de inspiracién para mejorar en el
plano individual o en el organizativo
del SALE.



L
El concepto de conocimiento en el
apoyo |og|'§tico de alto nivel no es
nuevo. En 2007, y bajo el impulso
del teniente general Romay, de
pués del también teniente g
ral Miguel de la Calle, su suci
se puso en marcha un proyect
mejora del MALE descrito en U
mero de diciembre pasado de esta
revista. El catalizador fue ISDEFE,
que nos proporciond la herramien-
ta tecnolégica y nos descubrié a
Robert Kaplan y David Norton y sus
libros, de los que el primero fue el
que los catapulté a la fama en esta
materia: The Balanced ScoreCard:
Translating Strategy into Action.
Uno de esos textos posteriores fue
Strategy Maps: Converting Intangi-
ble Assets Into Tangible Outcomes,
en el que ya se intuia en el titulo que
alguno de esos intangibles seria el
conocimiento. Sirvié para abrirnos
los ojos, pero en aquellos momen-
tos para nada m3s, ya que, por un
lado, la gestién del conocimiento no

l- J
CALIDAD

El conocimiento es una vuelta de tuer-
ca, si se me permite la expresion, de la
calidad. Se considera que el concep-
to de calidad empezé a desarrollarse
con la figura del inspector en los pro-
cesos industriales que se aceleraron
con la Primera Guerra Mundial. En-
tre 1930 y 1950 se implantd el con-
trol de calidad con medios estadisti-
cos; después de la Segunda Guerra
Mundial aparecieron los primeros
sistemas de gestidn de calidad; entre
1980 y 1990 la calidad pasé a ser un
proceso estratégico de las empresas;
yya en este siglo se llegé al concepto
total quality management (TQM), que
es lo que impera hoy.

d tc <10 -f. ! -
pue blar de crea ion, protec-

- cién y uso del conocimiento en to-

dos los procesos comerciales. La
gestién del conoéimié_nto tendra
un efecto duradero solo después
de que uno se dé cuenta de que
la «organizacién del conocimien-
to» es una dimensién organizativa

9001:2015
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independiente con los recursos y
procesos correspondientes».
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UNE-EN ISO 9001:2015 Sistemas
de gestién de la calidad. Requisitos,
ya incorpora esta nueva dimensién.

¢QUE ES CONOCIMIENTO?

Para los autores, el conocimiento de
una empresa se compone de paten-
tes, procesos, tecnologias, habilida-
des, destrezas y experiencias de los
empleados e informacién sobre clien-
tes, mercadosy proveedores. Esta de-
finicién transmite la sensacién de ser
una foto fija, de ser estética. También
se hacen eco de una aseveracion del
Carnegie Bosch Institute que parece
mas acertada porque contiene laidea
de flujo, ya que implica la capacidad
de relacionar entradas con salidas,
observar regularidades en la infor-
macidn, codificar, explicar y, en ulti-
ma instancia, predecir. Evidentemen-
te, el salto de la gestidn de la calidad a
la gestidn del conocimiento como un
estadio mas avanzado de calidad es
posible por el asombroso desarrollo
de las tecnologias de la informacidn
y las herramientas inteligentes de las
ultimas décadas. Pero no se trata solo
de tecnologia, no hay que olvidarlo.

Los autores no pretenden inventar la
rueda, todo lo que se dice esté es-
crito. La clave reside en orientar la

organizacidn hacia el conocimiento y
transformarlo en accidén con rapidez,
antes que la competencia. Asi, hablan
de «la ecologia del conocimiento»,
que significa una mentalidad y una
actitud especial en los miembros de
una compania. No se trata de los va-
lores o de los principios que guian su
actuacion, sino de un caldo de cultivo
que promueve la eficiencia continua
en la actuacién. La palabra clave es
compartir y yo ahadiria «ejecutar con
velocidad», para lo que se necesita vi-
sibilidad completa de la situacién.

¢QUE IDEAS PODRIAN SER
INTERESANTES PARA LA
LOGISTICA?

Salvando laenorme distancia que me-
dia entre la politica de personal de la
empresa privada y la gestién de per-
sonal del Ejército, la aportaciéon més
importante, en mi opinidn, seria po-
ner el foco, no solo generar preocupa-
cion, en un intangible tan importante
como es el conocimiento. Supone dos
ideas-fuerza: crear ese caldo de culti-
vo, esa actitud, esa mentalidad en el
personal y tratar de organizar de al-
guna manera, por minima que sea, su
creacion, almacenamiento, actualiza-
ciény empleo en el dia a dia.

;Se trata de un cambio? Si, se trata
de un cambio a mejor, aunque no tiene
por qué ser revolucionario.
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Hoy estdn muy de moda los ocho pa-
sos necesarios para cualquier cambio
del profesor de Harvard John Kotter
(mencionados en el texto). Los traigo
aqui para que el interesado en estos
temas pueda profundizar en ellos:

1. Fije un sentido de urgencia.

2. Construya un potente equipo de
guia, que cuente con un fuerte apo-
yo de la direccidn.

3. Creeunavision atractiva del futuro.

4. Comunique esta vision, transmi-
tala.

5. Dé capacidad a otros para actuar.

6. Planee, ejecute y consiga benefi-
cios a corto plazo.

7. Consolide las mejoras y manten-
gaalavezelimpulso para el cambio.

8. Institucionalice la nueva forma de
actuar.

Para no alargarme, volveremos a la
gestion del conocimiento, pero el lec-
tor no negaré que con los ocho pasos
citados se podria escribir otro tratado.

La cuestidn que nos ocupa se podria
sintetizar en tres preguntas clasicas,
saber qué (know what), saber por
qué (know why) y saber céomo (know
how), a las que, en mi opinidn, quizas
se pudiera anadir una cuarta, saber
cuando (know when) relacionada con
la velocidad de accién. Y de ahi pre-
guntarse si es conveniente que exista
«una dimensidn organizativa diferen-
te», como se preconiza en el libro. Si
la respuesta es afirmativa, ¢ se trataria
de una estructura fisica, por pequeha
que sea, como hemos apuntado mas
arriba?

La respuesta a estas preguntas tie-
ne tres facetas diferentes en lo que al
MALE se refiere: la ensenanza regla-
da, las normas y procedimientos es-
pecificos y la propia experiencia del
individuo.

Obviamos la primera, responsabili-
dad de érganos ajenos al MALE, don-
de queda un largo camino por reco-
rrer en mi opinion, y nos centramos en
las dos ultimas.
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Qué duda cabe de que una excelen-
te manera de conservar y acrecentar
el conocimiento es promover la re-
daccién y publicacién de circulares,
instrucciones, directivas y otras nor-
mas incluidas en el sistema de pla-
neamiento. Permite armonizar el tra-
bajo de todos los componentes de la
organizacién y, a la vez, facilita que
los recién llegados no necesiten de-
masiado tiempo para ser productivos
(¢seguro que es asi?).

La esenciade
la mejoraes
cuestionarlo
existente

Las lecciones aprendidas (les-
sons learned) son una herramienta
muy Util para elaborar esta normativa,
aunque hace unos anos no estaba im-
plantado en el MALE un procedimiento
sélido para obtenerlas. Hoy parece que
se ha avanzado en ese aspecto. Enton-
cesy ahora, ISDEFE facilitaba y facilita
la tarea. El problema reside en el tiem-
po que media hasta que se incorporan
realmente al dia a dia. Sobre ese pla-
zo actUa esta nueva mentalidad para
reducir al maximo la incorporacién al
trabajo diario de las lecciones apren-
didas o de las revisiones después de la
accion (after action review).

La tercera, la experiencia, es la que
proporciona unterreno mas fértil para
aprovecharla en beneficio de la orga-
nizacion.

Antes de seguir, hay que hacer no-
tar que el conocimiento tiene una re-
lacién muy estrecha con el perfil del
personal que debe poseerlo. En el
MALE, si exceptuamos al personal de
oficina, al que también se podria apli-
car estavisién, podriamos clasificar al
personal responsable de la gestién en

tres perfiles diferentes segun su pro-
cedenciay la labor que realizan: cuer-
po general (CG), cuerpo de ingenieros
politécnicos (CIP) y cuerpo de inten-
dencia (CINT). Sin olvidar a los inge-
nieros de ISDEFE, depositarios de un
extenso conocimiento por su forma-
cién, pero sobre todo por los afos de
trabajo codo con codo con el perso-
nal militar, conocimiento aumentado
por la muy superior permanencia de
aquellos sobre estos ultimos. Pienso
que los ingenieros de ISDEFE serian
especialmente receptivos a lo que es-
tamos tratando. A todos ellos hay que
afiadir en los érganos logisticos cen-
trales la escala de tropa, el personal
laboral y el funcionario, grupos que
también deberian entrar en esa dina-
mica.

El punto de partida podria ser esta ase-
veracién: el conocimiento es el activo
intangible mas importante en el MALE.
Si estamos convencidos de ello, el
texto que nos ocupa u otros similares
pueden ayudar a hacerla realidad.

La politica de cobertura de vacantes
endicho érgano es unalimitacién muy
importante que no se puede soslayar.
Recuerdo en mis afios como Direc-
tor de Mantenimiento el corto nime-
ro, en mi opinién, de destinados en la
Direccidn y la alta rotaciéon media del
personal, problemas endémicos de la
organizacién. Salvo excepciones, los
recién llegados no tenian un conoci-
miento especifico sobre las materias
con las que iban a trabajar. Con ello
hay que contar.

La actividad del MALE se puede vi-
sualizar sostenida por tres patas del
conocimiento:

¢ Los datos, documentacién, norma-
tivay procesos técnicos de ingenie-
ria con los que trabaja el CIP.

e Los datos, procesos, normativa y
procedimientos generales trabaja-
dos por los miembros del CG.

¢ Los datos, documentacién, norma-
tiva y procesos técnicos de conta-
bilidad y contratacién con los que
funciona el CINT.

ISDEFE da soporte y apoyo a las dos
primeras patas, siendo, en miopinién,
su actividad verdaderamente relevan-
teenlaextraccidny procesamiento de
los millones de datos que se producen
en la gestion logistica.

Profesor de Harvard John Kotter

La esencia de la mejora es cuestio-
nar lo existente. Asi, jexiste suficien-
te intercambio o comparticién de co-
nocimiento internamente entre los
miembros de cada grupoy, lo que es
mas importante, externamente entre
los miembros de los tres grupos? Mi
experiencia hasta que abandoné el
MALE es que hay una gran oportuni-
dad de mejora si se consiguiera esta-
blecer una «ecologia del conocimien-
to», especialmente necesaria en el
intercambio de conocimiento entre las
tres patas de la actividad: ingenieria,
procesos generales y contratacion.

De todas las ideas, conceptos, no-
ciones, reflexiones y propuestas que
aparecen a lo largo del libro, pienso
que cuatro de ellas pueden resultar
interesantes para la logistica: la esca-
lera del conocimiento, la gestién del
conocimiento en el plano individual,
conocimiento explicito frente a impli-
cito, el trabajador del conocimiento y
las comunidades de practicas.

Al leer los parrafos siguientes, un lec-
tor avezado puede preguntarse: qué
hay de nuevo? Mucho de lo que se
dice se da, de una forma u otra, en
nuestro trabajo diario. Y no le falta ra-
zén: estd implicito, difuso, en unos siy
en otros no, pero no esta sistematiza-
do, no esta organizado como una ac-
tividad importante de la organizacion.
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LA ESCALERA DEL
CONOCIMIENTO (THE
KNOWLEDGE LADDER)

Se trata de una aportaciéon novedo-
sa, al menos para mi, porque ayuda a
concebir la adquisicién y gestion del
conocimiento como un proceso gra-
dual. La novedad reside en el aumento
de niveles o escalones respecto a los
tres clésicos que, recordemos, eran:

1. Datos. La base, cuyo procesamien-
to con las reglas adecuadas nos dard
informacién. Aunque contemos con
que tengan la calidad adecuada, se-
ran una ayuda en la decisién, pero no
seran definitivos para tomarla.

2. Informacidn. Haciendo un simil,
podriamos decir: «la informacién
en el &rea de inteligencia es a la in-
teligencia (informacién elaborada)
lo que la informacién en el drea de
logistica es al conocimienton.

3. Conocimiento. Lo que facilita la
decision adecuada.

Los nuevos niveles por arriba son:
«competencia, sintetizada en la «elec-
cién correcta en el momento oportu-
no», y «competitividad», resumida en
«no tenemos rival en el mercado», que
obviamente no nos es de mucha utili-
dad en nuestro caso. Ademas, divide
el dmbito de «conocimiento» en dos: el
inferior know what and know why, liga-
do al contexto, la experiencia y las ex-
pectativas, que denomina propiamente

Ciclo de Drucker

knowledge, y el superior know how, li-
gado ala aplicacién de los conocimien-
tos y a la motivacidn, al que llama ac-
tions. Como curiosidad, diré que por la
parte baja afade otro escalén que sitia
al pie de la escalera, symbols, que no
son otra cosa que las letras, nimeros 'y
signos que permiten la comunicacidn.

De todo esto, quedémonos con tres

ideas:

¢ Los datos no son informacion, lain-
formacién no es conocimiento y el
conocimiento sin la aplicacion, sin
la accidn, sirve de poco.

e El conocimiento se puede interio-
rizar como la respuesta a tres pre-
guntas: qué hay que saber, por qué
lo tengo que sabery cémo lo aplico.

e La competencia, entendida como
saber elegir en todo momento la op-
cion correcta y cudndo aplicarla, es
el siguiente paso hacia la excelencia.

CONOCIMIENTO EXPLICITO
E IMPLICITO

Enellibrose hace unainteresante dis-
tincidn entre el conocimiento explicito
eimplicito. Creo que ese es uno de los
hallazgos importantes, al menos para
el mundo de la empresa. De hecho, en
él se llega a decir que muchas veces
el conocimiento implicito es descono-
cido. jCuénto conocimiento implicito
habfia en los excelentes jefes o direc-
tores técnicos de programa que co-
noci y que desaparecia cuando ellos
abandonaban el destino!
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En logistica se estd habituado a los
textos escritos: la doctrina, instruc-
ciones, circulares, procedimientos
operativos, etc., normativa, al fin y al
cabo. Se trata de conocimiento expli-
cito que se suele quedar anticuado,
aunque no de una manera tan rapida
como sucede en el mundo de los ne-
gocios, y ademads representa solo una
parte, relativamente pequenia, del co-
nocimiento.

Sinembargo, en el mundo empresarial
actual la situacion es tan cambiante y
tan efimeras las oportunidades que se
dan que las empresas punteras, seguin
los autores, que necesitan renunciar a
tratar el conocimiento en unaformaal-
canzable y manejable. El conocido ci-
clo de Drucker?, el PDCA-cycle (plan,
do, check, act), se reduce sensible-
mente con una buena gestién del co-
nocimiento, lo que proporciona venta-
jas sobre los competidores.

A su vez, la gestidn del conocimiento
tiene su propio ciclo dentro del anterior:

Determinar el que se necesita - consi-
derar el existente - adquirirlo interna o
externamente - transferirloy ponerlo a
disposicién - mantenerlo, actualizarlo
y protegerlo... Y vuelta a empezar.

LOS TRABAJADORES DEL
CONOCIMIENTO (KNOWLEDGE
WORKERS)

Los autores defienden la creacién de
esta figura como verdaderos anima-
dores de las comunidades de practi-
ca, que trataremos algo mas adelante,
y verdadero nudo gordiano, en mi opi-
nion, de todo esto.

Las caracteristicas de estos trabaja-
dores son: la autonomia; la innova-
cion, o al menos la mejora, debe guiar
su actividad; requiere un aprendizaje
continuo y una ensefanza continua a
otros; su productividad se mide mas
por la calidad que por la cantidad; hay
que verlos como un activo, no como
un costo.

Como la realidad del personal militar
esté lejos de este concepto de «traba-
jadores del conocimiento», habria que
recurrir aque el liderazgo en este cam-
po lo ejercieran o el jefe de seccién o
el analista mas antiguo para evitar



suspicacias. En el nivel subdireccién,
el lider seria el propio subdirector.

Habria que contar con ISDEFE en las
areas de conocimiento en las que tu-
viera competencia, porque sus inge-
nieros podrian ser unos grandes dina-
mizadores de la cuestion.

LA GESTION INDIVIDUAL DEL
CONOCIMIENTO

Sobre el particular, los autores re-

cogen consejos muy Utiles de otros

especialistas, como Reinmann y

Eppler:

e Preguntese qué informacién nece-
sita y con qué frecuencia.

e Reduzcalacantidad de informacién
que recibe regularmente.

¢ No recopile informacidn sin selec-
cionar. En cambio, mantenga un
registro de dénde puede encontrar
informacion si es necesario.

e Establezca limites respecto a la so-
brecarga de informacién.

e Toémese un descanso cuando el es-
fuerzo de buscar y recopilar infor-
macidn exceda los beneficios.

e Piense: «Nadie lo sabe todo, pero
todos saben algo». Consiga una
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sélida base de conocimiento per-
sonal.

LAS COMUNIDADES DE
PRACTICA (COMMUNITIES
OF PRACTICE)

Esta idea, también de dificil implanta-
cidn, es, desde mi punto de vista, una
de las més importante de todas.

Dicen los autores que «son nodos
para el intercambio e interpretacion
de informacién. Saben qué informa-
cién esrelevantey se puede transmitir
y cémo se puede presentar de manera
util. Pueden mantener vivo el conoci-
miento, a diferencia de las bases de
datos o0 manuales».

La integracién de los recién llegados
en estas comunidades seria de gran
utilidad.

Los desafios a los que se enfrenta la
implantacién de estas comunidades
son, segun Richard McDermott (otra
cita del libro), «foco en lo importan-
te; el coordinador debe tener prestigio
interno, liderazgo intelectual si es po-
sible; hay que buscar tiempo y ganas
para participar; construir relaciones
personales; foros para pensar juntos;
acceso al conocimiento de la organi-
zacién; estimular la presentacién de
nuevas ideas».

Estas comunidades, o como quie-
ra que se llamaran, serian la herra-
mienta ideal no solo para almace-
nar, actualizar y poner a disposicién
el conocimiento en el dia a dia, sino
para acortar ese ciclo el maximo po-
sible.

Como institucién jerdrquica que es el
Ejército, podria pensarse en promover
«comunidades de practica» en el nivel
seccién y subdireccién. Convendria
que se reunieran periddica y frecuen-
temente. En ambos casos debe existir
un fuerte compromiso y liderazgo por
parte de los jefes y subdirectores res-
pectivos, ademas del existente en la
clpula en la persona del teniente ge-
neral jefe y de los directores. Las con-
clusiones habria que plasmarlas por
escrito e incorporarlas a los proce-
dimientos ordinarios de trabajo. Por
subdirecciodn, alguien deberia dedicar
parte de sutiempo al almacenamiento

y puesta a disposicién de toda esa in-
formacién o documentacién con arre-
gloalasreglas sisteméticas fijadas en
el nivel MALE.

A los recién llegados habria que con-
cederles un periodo de lectura y
aprendizaje de todo lo escrito, a la vez
que se les integraria en ellas.

Me gustaria ilustrar la idea con un
ejemplo. Creo que si se estableciera
un estrecho contacto via comunidad
entre los miembros del CG y del CIP
que trabajan en adquisiciones con los
del CINT que llevan la contratacién se
conseguiria acortar los tiempos de
gestion delos contratos, evitar errores
repetitivos y mejorar la eficiencia en el
diseno y ejecucién de una estrategia
de contratacion o en el planeamiento
anual o plurianual y su posterior reali-
zacion por parte de los miembros del
CG, loque asuvezaliviarialacargade
trabajo de los responsables de la con-
tratacion (CINT). A nadie se le escapa
que hay que establecer una lucha sin
cuartel contra el recurrente «no tengo
tiempon.

Otra actividad muy importante que
convendria sistematizar es promo-
ver la asistencia a cursos, semina-
rios, conferencias, etc., que diversas
instituciones militares o civiles orga-
nizan, asi como la adquisiciéon e in-
corporacién de bibliografia militar,
normalmente de ejércitos extranjeros
u organizaciones internacionales, o
textos de entidades o autores civiles
prestigiosos.

Las ensenanzas recibidas en esos fo-
ros podrian discutirse en estas comu-
nidades.

ISDEFE seria el gran aliado en esta ta-
rea: conocen las nuevas tendencias,
saben déndey por qué han tenido éxi-
to en empresas u organismos oficia-
les y conocen, por su trato diario, las
capacidades de los 6rganos a los que
apoyany las posibilidades que las tec-
nologias de la informacion ofrecen.

NOTAS

1. ¢Conoce el lector una de sus ex-
presiones maés conocidas: The
greatest danger in times of chan-
ge is not the turbulence-it is to act
with yesterday’s logic”®
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LA HUESTE EN LA ESPANA
MEDIEVAL. ,
SU RECLUTAY FORMACION

La guerra entre los humanos ha sido una constante que se ha venido manteniendo

desde el ayer mas lejano hasta el hoy mas reciente, pues resultaba de una total

evidencia, que el hombre solo, para su defensa, poco o nada podia hacer. De ahi,
que tuvo que agruparse en tribus, mesnadas, tropas asalariadas, y finalmente en

«HUESTES»

Francisco Angel Canete Paez

Comandante de Complemento

de Infanteria retirado
Profesor Mercantil

INTRODUCCION

La guerra entre los humanos ha sido
una constante que se ha venido man-
teniendo desde el ayer mas remoto
hasta el hoy maés reciente. La guerra
constituye la parte bésica y primor-
dial de la historia, al estar relacionada,
desde las mas antiguas y primitivas
sociedades, con los factores esencia-
les de su existencia. El alimento y un
lugar seguro donde guarecerse fue-
ron las dos necesidades absolutas y
perentorias para el hombre primiti-
vo, como, salvadas las abismales dis-
tancias que nos separan de aquellos

incipientes nucleos de poblacién,
aun lo siguen siendo para el hombre
de hoy. Pero estas cosas que el hom-
bre necesita para su sustento y cobi-
jo, asi como otras muchas que desea,
tales como pareja, riqueza, poder y
prestigio, etc., solo estén disponibles
en pequeias cantidades, de ahi que
individuos y sociedades hayan veni-
do combatiendo desde la antigliedad
mas remota para intentar conseguir-
las.

La agresividad y la belicosidad en los
hombres no son resultado ineluctable
de ningun instinto o innato estimu-
lo psicoldgico, que, sin embargo, se
configuran como naturales en el seno
de ciertas sociedades primitivas. To-
dos los vestigios que descubrimos
perdidos en la noche de los tiempos
nos demuestran que, desde un prin-
cipio, los hombres tuvieron que orga-
nizarse para su defensa, de ahi que
sus moradas, a la par que refugios,
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tendrian que ser también cobijos, por
lo que durante milenios habitaron en
cuevas o cavernas abiertas en acanti-
lados de muy dificil acceso, o bien en
habitaculos construidos sobre esta-
cas o pilotes en lagos y pantanos, que
les sirvieran a modo de fosos defensi-
vos. Como armas de guerra, el hom-
bre del paleolitico utilizé una especie
de cuchillos y otros objetos cortantes
de piedra, junto a arcos, hojas y pun-
tas de lanza de hueso, pedernal y asta
de reno.

Pero resultaba de una total evidencia
que el hombre solo poco o nada podia
hacer frente al ingente cumulo de pe-
ligros y traiciones de todo tipo que le
acechaban en su devenir diario. De ah{
que para su defensa tuviera que optar
por agruparse y formar lo que vino en
llamarse en el correr de los siglos tri-
bus, huestes, mesnadas, tropas asa-
lariadas, Guardias Viejas de Castilla,
Tropas de la Santa Hermandad, etc.,



hasta llegar a constituir, en los inicios
del siglo xvi, el embridén y la base de
los ejércitos permanentes. De todas
estas denominaciones he escogido la
de hueste para rotular este articulo, y
lo he hecho tanto por sus connotacio-
nes eminentemente castrenses como
por la sonoridad y belleza de la pala-
bra en si.

La «clientela»
suponia en
realidad un «pacto
de trabajo» con

un patrono muy
especial dedicado
exclusivamente a
guerrear

LA RECLUTA DE LA HUESTE
DESDE LOS ANTIGUOS
TIEMPOS HASTA LAS LEYES
DE PARTIDAS DE ALFONSO X
EL SABIO (ANO 1263)

Al investigar en archivos y consultar
en textos antiguos la recluta entre
los pueblos germanos, celtas e ibe-
ros me llamé poderosamente la aten-
cién, como profesor mercantil, el que
la denominacién con que se definiaen
dichos antiguos pueblos a la presta-
cién de servicios castrenses tuviese
un nombre tan ligado a nuestra ac-
tual actividad mercantil y empresarial
como clientes y su derivado principal,
clientela. Y asi fue, aunque nos pue-
da parecer extraio, pues tal presta-
cion en los pueblos antiguos recibié
el nombre de clientela militar.

La «clientela» suponia en realidad
un «pacto de trabajo» con un patro-
no muy especial dedicado exclusiva-
mente a guerrear, al que seguia un
individuo (el cliente), acambio de sus-
tento y proteccion, obligado a su vez
bajo juramento a seguirle en cuantas
operaciones de guerra interviniese
su «patrono», de tal forma que si este

moria en la batalla el «cliente» deberia
suicidarse, porque visto el pacto con-
traido y la ineficacia de sus servicios,
habia perdido surazén de ser, toda vez
que debia haber salvado la vida de su
jefe cubriéndole con su cuerpo en el
combate.

En la antigua Roma, y durante la épo-
ca republicana, la jurisdiccién militar
(en la que se encuadraba la reclu-
ta) era ejercida por los cénsules, en
su condicidn de jefes del ejército, y
la primordial caracteristica de este
ejército era su minuciosa organiza-
cién. El ejército romano estaba or-
ganizado en legiones, a cuyo fren-
te, y por delegacién del emperador,
se encontraba el magistri militum, al
que le estaban directamente subor-
dinado los prefectos, los tribunos y

Litograffas a color de la hueste medieval

los centuriones. Tenian facultades
para dar la orden diaria y transmitir
el «santo» a los centinelas y puestos
avanzados del campamento. Vigila-
ban el diario ejercicio de los legiona-
rios y aprobaban los castigos a que
eran sometidos los mismos por sus
faltas, a propuesta del prefecto y del
tribuno. Ni que decir tiene que la pie-
dra angular de las legiones era el le-
gionario, cuya recluta, en un principio
voluntaria y estimada como timbre
de honor entre ciudadanos romanos,
alirse ampliando las fronteras del Im-
perio, implicé dar entrada en las le-
giones a ciudadanos procedentes de
inferior clase social. El tiempo méxi-
mo de servicio quedaba establecido
en 20 anos y a su final el legionario
que hubiese cumplido bien sus de-
beres recibia lo que hoy llamariamos
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la licencia absoluta (missio honesta),
y se le hacia entrega de una impor-
tante cantidad de dinero o de tierras
para su cultivo y labranza, origen de
muchas colonias romanas a lo largo
y ancho del Imperio.

El Fuero recoge
la mas grave
falta que podia
imputarsele
aun jefeenla
campana, la
cobardia
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Guerrero medieval

La recluta de la hueste en la época
hispano-goda no se establecid, en
principio, como algo permanente,
pero si el mantenimiento del orden
interno o las necesidades de la gue-
rra lo demandaban, entonces el rey
hacia la llamada a las armas, que en
caso de urgencia por una necesi-
dad imprevista se convocaba a «son
de cuerno». Puesta de manifiesto la
contingencia y hecha la «llamada,
bien en la forma antedicha, bien por
la publicacién de edictos reales en
las villas y ciudades importantes, ya
ese llamémosle servicio militar era
obligatorioy generalincluso para los
eclesiasticos, con la sola excepcidn
de los menores de 20 afos y de los
incapacitados por enfermedad. La
hueste, durante la campana, no per-
cibia sueldo, unicamente vestido y
manutencidn a cargo del Estado, y a
su terminacién recibia en premio (al
igual que los legionarios romanos)
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tierras en propiedad para su cultivo.
El incumplimiento de acudir a estos
servicios de armas motivé la pro-
mulgacién de algunas disposicio-
nes sancionadoras que alcanzaron
rango de ley en el Fuero Juzgo o Li-
ber ludiciorum (Libro de los jueces),
promulgado el ano 654 por Reces-
vintoy que Fernando lll el Santo hizo
traducir del latin en 1236, al darselo
como fuero propio a la recién con-
quistada ciudad de Cdrdoba. El
Fuero Juzgo, en su Libro IX (Titu-
lo Il), califica como faltas gravemen-
te reprensibles las de «los siervos
fuidos e de los que se tornan», asi
como «de los que no van (no acuden)
en la «hueste» al ser [lamados, e de
los que fuyen della». Las faltas me-
nos graves se castigaban con penas
pecuniarias o subsidiariamente con
azotes, cuya ejecucidn se hacia en
dia de mercado, a la vista de todos y
engradual escala alafalta cometida.
Por ultimo, el Fuero recoge la més
grave falta que podia imputérsele a
un jefe en la campana, la cobardia:
«Si el que ha de mandar cient om-
mes en la hueste deja su campanna
en labatallay setorna para su casa».
En ese malhadado supuesto, la sen-
tencia del Fuero contra el cobarde es
inflexible: «deue ser descauezado».

Invadida la Peninsula por los arabes
enelano 711, diocomienzo en nues-
tra patria una larguisima e ingente
tarea de reconquista que se inicia
en el 718 con Pelayo, en los riscos
de Covadonga, y culmina en 1492
con la toma de Granada por los Re-
yes Catdlicos. La recluta de la hues-
te que configuran en esta época los
incipientes ejércitos cristianos esta-
ba formada, en su mayor parte, por
vasallos unidos por un vinculo de
dependencia y fidelidad a su senor,
junto a feudatarios o subditos de
un soberano al que debian prestar
servicios personales, estando obli-
gados unos y otros (vasallos y feu-
datarios) a seguir a sus respectivos
senores y auxiliarles en sus luchas y
algaras. En los Anales Toledanos se
dice: «Salidé una algara de la hueste,
e lidié con los alarabes, e mataron a
mas de mil e quinientos dellos». For-
maban también en las huestes his-
panas del medievo (si bien estos con
caracter voluntario) aquellos que
habian nacido para guerrear, ha-
ciendo suyo el aserto castrense de
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Muerte de Viriato, asesinado mientras dormia por sus tres amigos, Audas, Ditalco y Minuro,
comprados por el Cénsul Cepidn (Ao 139 a. C.)

«Mi lecho es el duro suelo, mi des-
canso el pelear». Eran tropas esco-
gidas y muy duchas en el arte de la
guerra, que se empleaban para ha-
cer algaras y correrias en tierras de
enemigos. Tropa profesional, en la
terminologia de hoy, como los famo-
sos almogévares, que en el siglo xiI
llevaron triunfantes por los caminos
del Mare Nostrum las barras de la
Corona de Aragdn, a través de Sici-
lia, Calabria, Basilicata y Malta, atra-
vesando victoriosos las murallas de
Bizancio (Constantinopla) y entran-
do vencedores en los ducados de
Atenas y Neopatria.

Respecto al procedimiento legisla-
tivo en los reinos cristianos durante
la Edad Media, se caracterizaba por
una gran proliferacién de normas
plasmadas en ordenamientos de in-
dole local o fueros provinciales, de
estilo muy heterogéneo, y se hallan
en alguno de ellos abundantes pre-
ceptos de caracter militar junto a
obligaciones castrenses, asi como
los castigos que su incumplimien-
to acarreaban, como el hecho de no

acudir a la hueste al ser requerido
para ello o al «fonsado» (trabajar en
la confeccién de un foso de defensa
en una plaza fuerte), o la falta muy
grave de no acompahiar al rey en la
guerra o correria, estando obligado
por vinculo de vasallaje. Junto a es-
tas faltas «por omisién» encontra-
mos la tipificacién de otras, también
muy graves, como las de «facilitar
armas o datos sobre la composicién
de la hueste al moro» o el incumpli-
miento de los deberes del «atala-
yero» (antecesor de nuestro actual
centinela), como los de dormirse o
dar voces imprudentes de las que
pudiera aprovecharse el enemigo.
Falta gravisima era el «insulto de
obra al superior», que podria estar
sancionada hasta con la mutilacién
de la mano ofensora. Estaban tam-
bién sancionadas por los distintos
cddigos las diversas formas especi-
ficas del «fraude militar», principal-
mente la falta de equidad o aprove-
chamiento personal en el reparto del
botin de guerra, asi como los homi-
cidios y robos perpetrados duran-
te las algaras y acciones guerreras,

que ocasionaban el desprestigioy el
buen nombre de la hueste militante.

En cuanto al abastecimiento de la
hueste en la Espaiia medieval, es re-
gla primordial e imprescindible en el
artedelaguerraquelosejércitos, tan-
to en paz como en campaha, habrian
de ser abastecidos con viveres y ali-
mentos, asi como satisfechas, den-
tro de lo posible y segun las vicisitu-
des de la campana, sus necesidades
de vestuario, equipo e impedimenta.
Ya en el reino de Castilla se dictaron
una serie de leyes y pragmaticas ten-
dentes a buscar la mejor manera de
abastecer a sus huestes en suminis-
tros de «bocay guerra», arbitrandose
para tales efectos los recursos nece-
sarios. A tal fin, los monarcas caste-
llanos, en el orden de abastecimiento
de su huestes y mesnadas, tuvieron
como libro de cabecera El Fuero de
Teruel, promulgado en el postrer de-
cenio de siglo xi1, y en el que, con sa-
bio efecto juridico, se prevenia: «Que
adonde la hueste hiciera provisiones
para pernoctar, halldndose ya reuni-
da, a su vista el notario con el juezy
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los alcaldes, escriba o senale en to-
das las paradas los hombres, armas
y bestias que componen la hueste».
Y afade el fuero en forma muy con-
vincente y astuta: «por si alguno hu-
yese de la hueste con hurto o llevase
a los sarracenos algin mensaje». A
los amantes de nuestra historia mi-
litar no se nos puede ocultar que en
los péarrafos transcritos del Fuero de
Teruel se configuran por vez prime-
ra en la milicia, siquiera sea de una
forma embrionaria, la institucidon de
la «revista de comisario», en la que
los puestos de interventores y comi-
sarios de guerra los desempenan el
notario y los jueces que se aluden en
el Fuero.

CONCLUSION

En resumen, y para concluir, como
se ha visto en las lineas que antece-
den, la recluta de la hueste en la Es-
paia medieval, asi como las penas 'y
castigos a los transgresores, se fue

fraguando a través de los distintos
fueros y edictos locales, reguladores
de un incipiente Derecho Penal que
tuvo su cabal reflejo en el llamado
Fuero Real (afio 1255) y que culmind,
ocho anos mas tarde, en el famosisi-
mo Tratado de las Leyes de Partidas
(afio 1263), del rey Alfonso X el Sabio.
El Tratado de Partidas es el primer y
gran cédigo de la Espana medieval.
Consta de una compilacién de siete
grandes leyes que abarcan desde «El
Estado Eclesiastico» (Ley ) al «Dere-
cho Penal» (Ley VII), y regulan tam-
bién todo lo relativo a «<Emperado-
res y Reyes» (Ley Il), a la «Justicia»
(Ley IIl), al «kMatrimonio y los Contra-
tos» (Leyes IV y V) y «De los Testa-
mentos y las Herencias» (Ley VI). El
cédigo de Las Siete Partidas se ca-
racterizd, en fin, ademas de por pro-
curar la difusién de los diferentes sa-
beres conocidos hasta la época, por
el propdsito de reducir la gran varie-
dad de los derechos locales a un uni-
co derecho territorial comun a toda
la monarquia.
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Finalmente, y como veterano infante,
no podria concluir el presente articu-
lo sobre la recluta de la hueste sin ex-
presar mis mejores sentimientos de
admiracién, carifio y respeto al sol-
dado de infanteria de todos los tiem-
pos. Aquel que, a través de los siglos,
siempre llegé al campo de batalla al
ritmo pausado del «paso ordinario»,
cargado con su armamento e impe-
dimenta, soportando en infinidad de
ocasiones tanto las inclemencias de
un sol abrasador como el frio glacial
de las estepas. Aquel que, al ser he-
rido, regdé con su sangre tierras ex-
trafias, dando asi a los mas remo-
tos confines savia de Espana. Aquel
cuyo cuerpo yace en ignorado lugar,
al morir por la patria sin el anhelo po-
bre de egoistas miras. Aquel, en fin,
que marché al combate acompasan-
do su pisada al son marcial de tambo-
res y clarines de las bandas de gue-
rra, haciendo suyo el dicho castrense
de «Que marchar a la campana con
musica de guerra es siempre marchar
con gloria».l
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Resolucion 513/0613320 « BOD. 82

Las secciones de exploracidn y vigilancia son unidades de nueva creacion
en los Grupos de Caballeria. Su material mas representativo es el vehiculo
de exploracién y reconocimiento terrestre (VERT). Este vehiculo dispone
de unos sensores de altas prestaciones que permiten una vigilancia com-
pleta del campo de batalla. Su posibilidad de envio de informacién y de
localizacién de objetivos lo convierte en un elemento esencial en nuestras
unidades.

El elevado nivel técnico del vehiculo obliga a sus tripulantes a una instruc-
cién técnica exhaustiva para poder aprovechar todas sus capacidades.

MANUAL DE INSTRUCCION.
ESTACION TERMINAL BIBANDA (MI-511)

Resolucion 513/16893/20 « BOD. 227

En las unidades de transmisiones la preparacién técnica del personal es
un factor determinante para su buen funcionamiento. El personal de estas
unidades tiene encomendado el uso y manejo de medios que requieren una
preparacién compleja y especifica.

La estacidn terminal bibanda consta de todos los equipos y medios nece-
sarios para proporcionar dos enlaces en banda X a través de los satélites
de comunicaciones con cargas Utiles de uso por el Ministerio de Defensa, o
en banda Ku a través de otros satélites que dispongan de esa capacidad de
trasposicién. Los equipos estan integrados de forma que se facilite al maxi-
mo su transporte y operacidn en el despliegue del centro de transmisiones
principal y retrasado de cuerpo de ejército.

MANUAL DE INSTRUCCION.
UNIDADES DE MORTEROS (MI-103)

Resolucién 513/17349/20 ¢ BOD. 232

La eficacia de las unidades de morteros depende directamente de una serie
de factores decisivos, entre los que destaca el grado de preparacidn tactica
y técnica del personal que tiene encomendado el uso y manejo del material
en dotacién. Dicho personal precisa de una formacién cada vez méas com-
pletay especifica que le capacite para desempeiiar el puesto tactico que le
corresponde, y asi hacer frente a las exigencias de situaciones tacticas cada
vez mas complejas y variadas.

El presente manual de instruccién MI-103, su objetivo es conseguir el méaxi-

mo rendimiento en la instruccidén del personal, logrando la mayor efectivi-
dad en la preparacion y posterior ejecucién del tiro.
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PRONUNCIADOS: LA DECADA
OMINOSA (1824-1833)

El continuado reinado de Fernando VIl de marzo de 1808 a septiembre de 1833, con

la excepcion de los paréntesis que produjeron la abdicacion de Bayona y el final del

convulso trienio liberal, se vio alterado por numerosos pronunciamientos militares.

Este trabajo pone su atencion en los que se produjeron en el periodo 1824-1833, en

que el liberalismo imperante se enfrento al absolutismo que trataba de imponer el rey

amparado por las monarquias europeas, en los que no estuvieron ausentes causasy

medros personales por parte de los protagonistas

Juan Antonio Gomez Vizcaino

Coronel de Artilleria retirado

INTRODUCCION

No es ciertamente este trabajo el re-
lato cronoldgico de un periodo de la
historia de Espaina sino més bien la
exposicién secuencial de los pro-
nunciamientos acaecidos entre los
anos 1824 y 1833, con especial refe-
rencia a sus principales protagonistas
y alas consecuencias que asumieron.
Todos estos personajes manifies-
tan una caracteristica comun: el ha-
ber participado en la guerra contra
el invasor francés en 1808 y en 1823,
destacando su actuacion en el ejérci-
toregularoenlaguerrilla, alcanzando
en muchos casos elevados empleos
y notables condecoraciones, mos-
trando en todo caso su adhesién a la

Constitucién de 1812 y manteniendo
hasta extremos heroicos una roman-
tica lucha por la libertad.

En primer lugar es preciso tener pre-
sente la personalidad y actitud del rey
para llegar a comprender las innume-
rables conspiraciones (asi las llama el
hispanista britanico Raymond Carr)
que se producen en estos diez afios y
que se nutren de una mezcla de des-
contento militar, de ambicidn frustrada
y principios liberales, desencadenadas
por muchas y variadas razones, de en-
tre las que sin duda destacan la arbi-
trariedad en el ejercicio del poder real
absoluto, la mala gestién del Gobierno
y el angustioso problema econdémico.

De esterey se llegd adecir que «no po-
demosocuparnosdeélsinqueel rubor
de la verglienza colore nuestras meji-
llas y el llanto del dolor las humedez-
ca», que estuvo siempre en el centro
del torbellino y fue la principal causa
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de los huracanes desencadenados,
que ha recibido tantos calificativos
insultantes y en ocasiones hasta gro-
seros como ninguna otra figura histé-
rica en obras de autores muy conoci-
dos, siendo el més indulgente Galdds
al poner en boca de uno de sus perso-
najes el de «deseado aborrecido»; un
individuo conuna personalidad dada a
constante dicotomia, como confirma
la confrontacién de sendos reales de-
cretos publicados con seis meses de
diferencia: el primero de ellos para de-
clarar la guerra a Francia y el segundo
para ordenar que se erija un magnifi-
co monumento a la grata memoria del
duque de Angulema.

ANTECEDENTES

Durante el sexenio absolutista se su-
cedieron diversos pronunciamien-
tos que no alcanzaron sus objeti-
vos. No todos fueron urdidos por la




masoneria, aunque otra cosa es que
aprovecharan estas logias para lle-
var a cabo sus contactos de indole
liberal. El 19 de noviembre de 1817
Fernando VII escribia al secretario
de Estado y del Despacho de Gue-
rra, que «No habiendo la menor duda
en que se hallan establecidas las lo-
gias francmasénicas en las ciudades
de Cadiz, Coruia, Cérdoba, Malaga,
Valencia, Granada, Cartagena, Valla-
dolid, Zaragoza y las villas de Bilbao y
esta corte, como igualmente que mu-
chos de sus individuos pertenecen a
la clase militar, conviene que con la
mayor reserva des las érdenes mas
estrechas y terminantes a las per-
sonas que merezcan tu confianza en
cadauno de los puntos referidos, para
que con la misma reserva vigilen toda
clase de reuniones».

El pronunciamiento de Riego, si bien
no fue el primero del periodo que tra-
tamos, es el de mayor trascendencia,
pues dio origen al Trienio Liberal y se
transformé en una guerra civil como
consecuencia de la intervencidn fran-
cesa, que finalmente daria paso a una
época cruel y vengativa contra aque-
llos que habian mantenido su lealtad
constitucional.

En el aho 1824 comenzd asi una bru-
tal represidn contra los liberales cuyo
antecedente més notorio fue la ejecu-
cion, el 7 de noviembre del afio ante-
rior en la plaza de la Cebada de Ma-
drid, del mariscal de campo Rafael
del Riego, «una victima sin nobleza,
arrastrada al suplicio por verdugos
sin entrafias» ante un «gentio alboro-
tador», segun el relato de Galdéds. Seis
dias después el rey entraba en Madrid
y, a pesar del decreto de indulto y per-
doén general de mayo del afo siguien-
te, iniciaba una dura represion.

LAS EXPEDICIONES A TARIFA,
ALMERIAY MARBELLA

Todavia resonaban los ecos de la fra-
casada sublevacion en Zaragozaen la
noche del 25 al 26 de mayo, alzdndo-
se en armas en nombre de un absolu-
tismo ultra Joaquin Capapé Comella,
cuando los emigrados acogidos en
Gibraltar iniciaron una amplia opera-
cion de desembarco en varios puntos
de la costa mediterranea. Al coronel
Francisco Valdés y Arriola, que alli se

encontraba exiliado después de ha-
ber participado a las érdenes de To-
rrijos en la defensa de Cartagena, le
correspondid la de Mélaga, pero los
malos vientos le obligaron a cambiar
el destino a Tarifa, donde desembarcé
en la madrugada del 3 de agosto con
un grupo de 60 liberales y se apoderé
de la plaza. Pero después de 17 dias
de resistencia ante el cerco impues-
to por las fuerzas realistas, entre las
que se encontraban una brigada fran-
cesa de la guarnicién de Cédiz y al-
gunos buques de guerra, hubo de
abandonar y huir a TAnger. El suceso,
conocido con el sobrenombre de los

Cigarreros por ser un buen nimero de
los que le acompanaron trabajadores
del tabaco en Gibraltar, tuvo fatales
consecuencias para los revoluciona-
rios, pues no tardaron en ser pasados
por las armas 36 de ellos y més de 100
procesados y condenados.

La expedicidon a Almeria estuvo a car-
go del oficial de milicias Pablo Iglesias
Gonzalez, el Galonero, como le llama-
ba el coronel Valdés, con quien coin-
cidié en el sitio de Cartagena en 1823,
que tuvo a sus érdenes medio cente-
nar de hombres conocidos como la ex-
pedicion de los coloraos, por el color

Francisco Valdés
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de la casaca que vestian. Desembar-
caron en las proximidades del cabo de
Gata el 14 de agosto, fueron rechaza-
dos y emprendieron la huida, pero la
mayoria fueron capturados, entre ellos
Iglesias, que lo fue en Cullar Baza el
dia 22y, tras ser sometido a un largo
proceso, sufrié «la pena ordinaria en
horca con la calidad de arrastrados»,
que le fue impuesta por el delito de alta
traiciény ejecutada el 25 de agosto del
afo siguiente en Madrid.

Otra expedicién naval fue la efectuada,
en maniobra conjunta con la expedi-
cion de Valdés, por el teniente coronel
Antonio Merconchini en los primeros
dias de agosto, con unos 150 cigarre-
ros, con el propédsito de desembarcar
en Estepona, pero visto el cambio de
rumbo de este y considerando poco
favorable la ocasion, continud hacia
Marbella, donde desembarcé parte de
su gente el dia 7 y exigié una contri-
bucion econdmica, si bien ante los ru-
mores del riesgo que corrian volvieron
aembarcarsey regresaron a Gibraltar.
A su llegada en la tarde del dia 9 les
negaron laentrada, de manera que hu-
bieron de continuar en la bahia y emi-
graron finalmente a Tanger. Poste-
riormente Merconchini, a las drdenes
de Valdés, participd en la fracasada

Jorge Bessiéres

expedicion de Vera, y no pudo regresar
a Espafasino con la amnistiade 1833,
tras la que fue rehabilitado.

DOS REALISTAS

El revolucionario mas versétil que po-
demos encontrar en estas historias es
Jorge Bessieres y Gillou, al que Gal-
dds califica como «el gran republica-
no francés» y Baroja como «un hom-
bre de accidn», a quien la Regencia
de Urgel le habia concedido el em-
pleo de mariscal de campo. En agosto
de 1825 capitaned en Getafe (Madrid)
una insurreccidn calificada de escan-
dalosa y ultrarrealista que, decia, tra-
taba de liberar al rey de la opresidén
del Gobierno. Los hechos comenza-
ron con la desercién de dos oficiales
del Regimiento de Caballeria Santia-
go que sellevaron seis caballos y otros
tantos soldados, a quienes siguieron
tres compaiias completas del mis-
mo cuerpo, armadas y montadas. Sin
embargo, Bessiéres fracasé al intentar
ocupar Siglienza y buscé refugio en la
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serrania de Cuenca. Hecho prisionero
y declarado traidor, fue fusilado en la
manana del dia 26 en Molina de Ara-
gon, junto con siete jefes y oficiales
companeros de conspiracidn alos que
no se tomd declaracién ni permitié de-
fensa alguna, y cuyo lugar de enterra-
miento se mantuvo en la oscuridad.

Y cémo no hablar de Juan Martin Diez,
que ostentd después del apellido el so-
brenombre de El Empecinado. Su vida
transcurrié del fragor de la guerrilla al
horror del patibulo pues, tras haber al-
canzado en 1814 el empleo de maris-
cal de campo, su actuacidn durante el
Trienio fue calificada como desleal y
al finalizar fue desterrado a Portugal,
de donde regresé una vez decretada la
amnistia, para ser detenido y condu-
cido a las carceles de Roa, donde se-
ria juzgado y condenado a la pena de
horca, que se llevaria a cabo el 19 de
agosto de 1825 previa degradacidn
que oficialmente se justifica por «su fu-
riosa demencia revolucionaria, lo que
constituye una de las paginas més ne-
gras del reinado de Fernando VII.



EL DESEMBARCO EN
GUARDAMAR

También adquirieron notoriedad du-
rante el Trienio los hermanos Antonio
y Juan Fernandez Bazén, coronel y
capitan de caballeria respectivamen-
te, principalmente el primero, quien,
después de haber sido director de la
fébrica de cigarros de La Pallosa en
La Corufnay en 1823 en la de Alican-
te, y ya retirado, fue nombrado en el
mes de marzo Comandante Militar de
la provincia de Castellén con carécter
interino, participd activamente en las
operaciones al frente de una columna
compuesta por un batallén de mique-
letes y formé parte de la guarnicién de
Alicante en octubre.

Ambos hermanos emigraron a Gibral-
tar al finalizar el Trienio y poco cono-
cemos de la preparacién de esta ope-
racién, hasta que enlamadrugada del
19 de febrero de 1826 se produjo el
desembarco de un grupo de 60 hom-
bres que trataron de cercar la villa de
Guardamar con un rotundo fracaso,
ya que los voluntarios realistas los
pusieron en franca huida, les impidie-
ron el reembarque y los persiguieron
hasta su apresamiento, en la tarde del
dia 22 en el barranco de Aguas. Co-
moquiera que el coronel Bazén re-
sulté herido en la refriega, su herma-
no Juan intentd poner fin a la vida de
los dos, pero le fallaron las pistolas. El
dia 23 fueron pasados por las armas
en Alicante 28 prisioneros y los 10 que
quedaban en Orihuela, entre los que
se encontraba Juan, también fueron
ejecutados el dia 25. Antonio fue eje-
cutado en la manana del 4 de marzo
en Orihuela sobre la misma parihue-
la en que lo llevaban por sus heridas
gangrenosas.

LA EXPEDICIQN DE VERA:
MINAY VALDES

A fines de junio de 1830 comenzé a
prepararse en Londres una expedi-
cioén con destino a la costa sur del te-
rritorio peninsular espanol para llevar
acabo una maniobra de diversién que
atrajera al ejército realista y facilitara
el derribo del Gobierno por los libera-
les en la corte. Se dispuso para ello el
transporte del general Palarea con un
centenar de hombres armados y bien
pertrechados en una fragata, pero la

Juan Martin Diez, «<El Empecinado». Museo del Ejército

falta de secreto en los preparativos y
la publicacién en el diario The Times
de un manifiesto patridtico redactado
por la Junta Directiva del Alzamiento
permitieron al Gobierno inglés dete-
ner el buque en aguas del rio Tamesis,
desembarcar alos soldados y secues-
trar las armas.

Al conocer el suceso, el general Torri-
jos, maximo responsable de la opera-
cidén, que junto al politico liberal Flo-
res Calderdn esperaban en el puerto
de Ramsgatte para embarcar, volvié a
Londres presuroso para entrevistarse
con los miembros de la Junta y tomar
la decisidn de trasladarse a Gibraltar
sin perder tiempo, aunque haciendo
esta vez su viaje por Paris. Cuatro dias
después de fracasada la operacidn
inicial, y llegados a este acuerdo, esa
misma noche Torrijos embarca en un

navioy llega Francia, donde permane-
ce hasta el 19 de agosto, dia en que
embarca de nuevo y arriba a Gibraltar
el dia 5 del mes siguiente.

En Francia es el momento del des-
tronamiento de Carlos X y la subida
al trono de Luis Felipe, lo que abre de
nuevo en los emigrados espafoles
una esperanza de libertad por la que
acuden con entusiasmo para dar una
nueva batalla desde la frontera pire-
naica. Sin embargo, cuando el rey de
Espafia admite como buena la eleva-
cién de Luis Felipe, imponiéndose el
principio de no intervencién, los emi-
grados espanoles han de enfrentarse
a 25000 soldados realistas desplega-
dos en la frontera.

Un real decreto de 1 de octubre res-
tablecia las disposiciones del 18 de
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i
Antonio Bazan

Salvador Manzanares

agosto de 1825 contra los rebeldes
aprehendidos con las armas en la
mano en cualquier punto del territo-
rio espanol. Y ese mismo dia se reu-
nian en Bayona Mina, Chapalangarra,
Pastor, Badillo, Méndez Vigo, los co-
roneles Valdés y Cayuela y el diputa-
do CangaArguelles, y alliquedaron de
manifiesto las rivalidades y la desu-
nién entre civiles y ministas, que real-
mente ya venian de Londres, asi como
las divergencias entre Mina y Valdés,
que también venian de antiguo, pues
siempre estuvieron presentes en la
preparacién de la operacién, espe-
cialmente enlo que se refiere ala prio-
ridad para entrar en territorio espafol.

Las operaciones comenzaron a me-
diados de octubre, con la entrada en
Navarra por Urdax y Zugarramundi de
un grupo de 500 hombres a las érde-
nes de Valdés, que inicialmente fue-
ron rechazados y luego derrotados y
diezmados en la accién de Vera el dia
27 de octubre, por lo que hubieron de
replegarse y desistir del intento. Cha-
palangarra penetré con otra partida
por el camino de Valcarlos y fue ven-
cido y muerto. En las Vascongadas,
Mina, al que se habian unido los res-
tos del derrotado Valdés, entré por el
camino de Zara con unos 100 hom-
bres y, no habiendo podido guarecer-
se en Francia, huyd por la montana
perseguido de cerca y préximo a caer
en manos de las tropas realistas, y re-
gresé a Francia el 30 de octubre con
las viejas heridas sangrando. Por ul-
timo, los 300 revolucionarios que al
mando de Plasencia atravesaron la
frontera por Aragén y los capitanea-
dos por Milans y Brunet por La Jun-
quera fueron también rechazados y
perseguidos hasta la misma raya.

El triunfo liberal es impensable y el
6 de noviembre el ministro del Interior
francés ordena al prefecto de los Bajos
Pirineos que se obligue a los refugia-
dos espafoles a abandonar Bayona y
los departamentos fronterizos para di-
rigirse hacia el campo de Bourges.

LA EXPEDICION DE
MANZANARES

Salvador Manzanares Fernandez, del
que Baroja dice que representaba el
tipo alegre de dandi, formd en 1808
en la columna que protagonizé el



episodio llamado /a fuga de los zapa-
dores y fue hecho prisionero en la ba-
talla de Tudela, y no regresé a Espana
hasta 1812. Posteriormente sus acti-
vidades politicas de nuevo le obliga-
ron a emigrar a Francia, de donde no
volvié hasta 1820.

En 1822 fue nombrado jefe politico de
Valenciay en junio de 1823 secretario
de Estado y de Gobernacién de la pe-
ninsula, cargo que desempeié hasta
septiembre de 1823.

En 1831 se encontraba en Gibraltar,
donde desarrollé una incesante ac-
tividad revolucionaria en contacto
con Torrijos, quien habia tratado de
alcanzar La Linea pero fracasé en la
operacién. Después de esto pidid re-
fuerzos a Torrijos y organizé una par-
tida de mas de 120 hombres que se
dirigieron a Estepona, y encontré a su
llegada fuerzas superiores que le obli-
garon a huir y refugiarse en la sierra
de Gaucin. Alli sus moradores le ofre-
cieron una proteccién enganosa que,
finalmente le enfrentd a sus persegui-
dores, por lo que después de matar al
traidor se atravesé el pecho con la es-
pada. El 8 de marzo fue enterrado con
17 companeros de armas en la playa
de Estepona.

LA EXPEDICION DE TORRIJOS

A pesar del fracaso de todos los in-
tentos llevados a cabo por el mariscal
de campo José Maria Torrijos en Al-
geciras, Isla Verde y La Linea, que lle-
g6 a batirse entierraen enerode 1831
en La Aguada frente a las tropas que
guarnecian la linea de contravalacidn,
este continud con la preparacién de
una nueva incursion en las playas de
Maélaga, atraido sobre todo por las
conversaciones mantenidas con el
gobernador militar de la plaza, gene-
ral Gonzélez Moreno, que se manifes-
16 partidario de ello. Asi que en la no-
che del 30 de noviembre embarcé con
sus seguidores en dos débiles barca-
zas y, después de 40 horas de nave-
gacién seguidos por el falucho guar-
dacostas Neptuno, fueron obligados
a embarrancar y desembarcaron en
la playa del Charcén enarbolando la
bandera tricolor. Sin embargo, todo
resulté una traicién, ya que no solo les
esperaban al poner el pie en la playa,
sino que las embarcaciones fueron

batidas en el mar por varios disparos
de caidn. Obligados a internarse en
la sierra de Mijas, no tardaron en ser
apresados y encarcelados, para fi-
nalmente caer fusilados sin juicio el
11 de diciembre de 1831 en la playa
de San Andrés de Mélaga, junto a sus
52 companieros de aventura.

CONCLUSION Y MEMORIA

Todo parece haber terminado el 29 de
septiembre de 1833, cuando expira
el rey en San Lorenzo de El Escorial.
Pero la situacién es muy critica, ya que
su tio Carlos Maria Isidro, dos dias
después, hace publico el Manifiesto
de Abrantes, que califica de «violento
despojo» la disposicién que coronaba
las sienes de una nina de tres afos re-
cién cumplidos.

Este relato ha querido exponer tan
solo la semblanza de unos personajes
complejos, controvertidos, oscuros y
peculiares cuya memoria esté presen-
te en determinados lugares de nuestra
geografia. Unos podran ser califica-
dos como héroes y otros como villa-
nos, unos como patriotas y otros como
traidores, pero de lo que no cabe duda

es de que son hombres de su tiempoy
de su situacidn que trataron de realizar
cambios en la vida de su pais.

De los principales protagonistas solo
resultaron indemnes Mina y Valdés.
El primero regresé en 1833 y fallecié
en 1836, siendo capitdn general de
Cataluna. Hoy sus restos descansan
en la catedral de Pamplona. El segun-
do regresé en 1835 y alcanzé el em-
pleo de teniente general, y fallecié en
Madrid en 1864. Su memoria tan solo
permanece en el callejero de la ciudad
de Tarifa.

Los méritos de Torrijos fueron reco-
nocidos en un sencillo monolito que
sefala el lugar de su ejecucién y con
el obelisco funerario que hermosea
una plaza publica de Mélaga. El Em-
pecinado es recordado en su ciudad
natal, en el lugar en que fue inmola-
do, en Alcald de Henares, y en Bur-
gos descansan sus restos mortales.
Los restos mortales de Manzanares
estdn en una urna en la iglesia parro-
quial de Estepona. La expedicién de
los coloraos se rememora en Alme-
ria con el pingurucho. Y los hermanos
Bazan son recordados en el callejero
de Guardamar, Torrevieja y Alicante.ll

Fusilamiento de Torrijos y sus comparieros en las playas de Malaga,
obra de Antonio Gisbert (detalle)
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LAS ISLAS ALHUCEMAS.
PLAZA MENOR DE
SOBERANIA

Tras 460 anos de la incorporacion a Espana del archipiélago formado por las islas

de Tierra, Mar y Alhucemas, que conforman la Plaza Menor de Soberania Espanola

denominada Islas Alhucemas, se trata de los principales hechos de las que fueron

protagonistas, incluyendo su incorporacidn a la Corona Espanola

José Maria Pérez Arias

Licenciado en Ciencias
Econdomicas

Cuando se cita Alhucemas, la mayoria
de los espaioles a quienes el térmi-
no les resulta conocido evocan el epi-
sodio de nuestra guerra de Africa (o
del Rif), marcada por la operacién de
desembarco del afio 1925, que cons-
tituyé el primer desembarco militar
moderno a gran escala realizado con
éxito y también con apoyo aéreo.

Alhucemas también se refiere a la ciu-
dad de la costa norte marroqui (Al-
Hoceima), asentadaenlaparte oriental
de la bahia del mismo nombre sobre el
poblado surgido como consecuencia
de la operacién anteriormente men-
cionada, y que pasé a denominarse
Villa Sanjurjo durante el Protectorado

espanol, excepto durante la Segunda
Republica, que fue rebautizada como
Villa Alhucemas. Debido a su pasado
espanol, existe un importante legado
culturaly arquitectdnico, cuyos mayo-
res exponentes son el mantenimien-
to de la lengua castellana, sobre todo
en las capas poblacionales de mayor
edad, y el edificio del Instituto His-
pano-Marroqui (administrado por el
Gobierno de Espafa), que ocupa las
instalaciones de nuestra antigua Co-
mandancia Militar.

Enlabahiade Alhucemas,desdelapla-
ya de Sfiha, que se encuentra 3,5 kil4-
metros al este de la ciudad, se pueden
ganar a nado dos pequeios islotes
deshabitados llamados Mar (o Afue-
ra) y Tierra (o Adentro), el cual dista
unos 100 metros de la orilla. Més ale-
jado, a un kildémetro en direccién este,
pero a 600 metros de la playa, emer-
ge el pendn de Alhucemas, que, junto
con los islotes citados, conforman las
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islas Alhucemas, plaza menor de so-
berania de Espana en el norte de Afri-
ca, a 85 kildmetros al oeste de Melilla.

Los islotes de Tierray Mar se encuen-
tran deshabitados, por lo que nos
referiremos fundamentalmente al
pefidn, que, en su superficie, de apro-
ximadamente 15 000 metros cuadra-
dos (170 metros de largo, 95 de ancho
y 27 de altura méxima), tiene varias
edificaciones: viviendas, almacenes,
vetustas fortificaciones y cuarteles,
modernos sistemas de defensa, etc.

La iglesia parroquial, que estaba bajo
la advocacion de Nuestra Sefora de
la Pefia, San Agustin y San Carlos, fue
terminada a principios de 1741 y de
ella solamente queda hoy la denomi-
nada torre de Alhucemas o torre del
Gobierno Militar —con una especta-
cular vista de la bahia—, ya que el de-
terioro sufrido y el progresivo estado
de ruina que presentaba en el primer



tercio del siglo xx motivé su demolicion
anos mas tarde. En 1895, se proyecté
un faro, que se terminé en 1919, pero
ocho afios més tarde, con la pacifica-
cién de lazonay el consiguiente domi-
nio de la costa préxima, perdid su utili-
dad, y se construyeron sendos faros en
cabo Quilates y en Morro Nuevo, hoy
ambos bajo administracién marroqui.

Todavia se pueden contemplar los an-
tiguos calabozos y hacer un recorrido
por las galerias subterrdneas, una de
las cuales conduce por una pequena
pasarela a la Pulpera, mindsculo fa-
rallén que alberga el cementerio. En
la ciudadela, calles de estrechas me-
didas y empinadas cuestas circunva-
lan el nucleo habitado; y bajo este, en
una cavidad submarina, unarocades-
prendida produce extranos sonidos al
moverla las olas en dias de temporal.

Igualmente, y entales dias, porunres-
piradero de aquella que fue sellado
en 1970 salia disparado a la superfi-
cie el aire comprimido por las olas, de
un modo similar al de los bufones del
oriente de Asturias.

Al igual que el pefidn de Vélez de la
Gomera, las islas Chafarinas, Albo-
ran, etc., las islas Alnucemas fueron
ensus inicios refugio de piratas; y per-
tenecen a Espaia desde que en 1560
el sultdn de Marruecos Mulay Abda-
la el Galib Billah, las cedié a su caté-
lica majestad Felipe Il como apoyo en
su lucha contra el Imperio otomano.
Su ocupacion efectiva, plenay defini-
tiva no se llevé a cabo hasta el 28 de
agosto de 1673, fecha en que una
flota comandada por el principe de
Montesacro las incorporé a la Coro-
na, reinando Carlos Il. A partir de ese

momento y con los avatares habitua-
les de ataques y hostigamientos mo-
ros, el més importante en 1921 con
ocasion de la guerra del Rif, la presen-
cia espafola es permanente.

Ese afo, la plaza fue atacada por las
hordas del moro Abd el Krim, que el
18 de marzo de 1922 lograron hundir
al vapor Juan de Juanes mientras ini-
ciaba la descarga de mercancias y el
desembarco de viajeros. Ninguno de
sus tripulantes fallecié en el naufra-
gio, aunque uno de los fogoneros y el
marmitén resultaron alcanzados por
la fusileria de los moros, y murieron
cuando trataban de alcanzar a nado el
pefidn. Otros tripulantes fueron apre-
sados por los rifefios, que los interna-
ron en la cabila de Beni Itef, préxima
al pendn de Vélez de la Gomera, con
otros prisioneros espanoles.
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Grupo de viviendas para militares en Alhucemas (Villa Sanjurjo), 1930
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Durante la guerra del Rif, la situacién
del pefidn de Alhucemas llegd a ser
critica en algunos momentos debi-
do a las complicaciones para recibir
los aprovisionamientos necesarios.
En cuanto a la defensa del pefidn,
debemos citar al capitan de Artille-
ria D. Joaquin Planell Riera, que logré
la Laureada de San Fernando por ac-
ciones de guerra en agosto de 1924.
Fue ministro de Industria desde 1951
hasta que en 1962 fue relevado por
D. Gregorio Lépez Bravo.

Y en lo que hace a las dificultades de
aprovisionamiento, hay que mencio-
nar que, en la noche del 5 de junio
de 1922, los submarinos A-3, B-1 e
Isaac Peral, junto con el torpedero 22,
hubieron de aprovisionar al pefién. El
mando de las operaciones lo osten-
taba el capitdn de fragata D. Mateo
Garcia de los Reyes, creador del Arma
Submarinay posteriormente ministro
de Marina. Esta misién de aprovisio-
namiento volvié a realizarse en la no-
che del 23 de junio.

En 1925, la ya citada operacién de
desembarcoenlabahiade Alhucemas

fue apoyada con la artilleria del pe-
fdén, puesto que se encontraba con-
cienzudamente fortificado y artillado
con ocho baterias, ocupando una po-
sicidn estratégica en el teatro de ope-
raciones.

Precisamente en esta campana jugé
un importante papel en el socorro o
auxilio a los cientos de soldados es-
panoles cautivos por los guerrilleros
de Abd el Krim en el poblado de Axdir,
donde estaban recluidos, con el ge-
neral D. Felipe Navarro y Ceballos-Es-
calera al frente, en condiciones infra-
humanas y no equiparables a la de
prisioneros de guerra. De una forma u
otra —es decir, bien con sobornos en
unas ocasiones, bien con buenavolun-
tad en otras, bien para liberarse de las
obligaciones bésicas que tenian con
ellos—, y para apoderarse de parte del
contenido de los envios, los cabilenos
permitian que algunos prisioneros ac-
cediesen a la playa de Sfiha a recoger
los suministros que les enviaban desde
el peidn para paliar en la medida de lo
posible las carencias alimentarias, mé-
dicas y de suministros en general que
sufrian en su cautiverio.

Joaquin Planell Riera
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El penon de
Alhucemasrecibio
en un principio

el nombre de

San Agustiny de
San Carlos de
Alhucemas

Desde esas playas logré su libertad,
entre algunos otros, el teniente mé-
dico D. Antonio Vazquez Bernabéu a
finales de septiembre de 1921, quien
llegé a nado al pefidn tras ser reque-
rido por los cabilefios para una visita
médica a familiares de los rebeldes ri-
fefnos, ocasién que pudo aprovechar
para evadirse. Finalmente, todos los
prisioneros espafioles sobrevivientes
del desastre de Annual fueron redimi-
dos en 1923 merced a las gestiones
del empresario D. Horacio Echevarrie-
ta, controvertido multimillonario re-
publicano pero intimo amigo del rey
Alfonso Xl y fundador de los astille-
ros Echevarrieta y Larrinaga de Cadiz,
en los que se construyé el buque-es-
cuela Juan Sebastidn Elcanoy el sub-
marino E-1, este ultimo con la colabo-
racion de Canaris, que seria més tarde
almirante de la Alemania nazi.

Como ocurre con el resto de las pla-
zas menores de soberania, Alhuce-
mas fue presidio y penal para crimi-
nales, confinados, exiliados y presos
politicos, que en 1838 se sublevaron
con una parte de la guarnicién a favor
de los carlistas, totalizando casi 300
hombres, que embarcaron en dos bu-
ques mercantes franceses anclados
en sus proximidades; y que segun
unas fuentes fueron apresados por
fuerzas de esa nacionalidad en Oran,
mientras que otras les atribuyen una
singladura con final en la Peninsula.

Durante el siglo xix, la poblacién des-
terrada llegd a ser el 45 % del total,
normalmente en torno a 120 pena-
dos, y hay constancia de la presen-
cia de presos cubanos, ya que entre
1855 y 1858 fallecieron por diversas



enfermedades cinco de tal naciona-
lidad; todo lo cual lleva a pensar que
habrian sido confinados tras las pri-
meras tentativas independentistas en
la isla americana en la época del ge-
neral Concha. A partir del dltimo ter-
ciodel siglo xix, la poblacién penal fue
disminuyendo progresivamente, y es
en 1945 cuando se cierra definitiva-
mente el penal, estando documenta-
do el traslado de presos desde otros
centros tras la Guerra Civil, concre-
tamente 234 en varias tandas en di-
ciembre de 1939, todos «con jergdn,
manta, plato y cucharan.

El peiidn de Alhucemas recibié en un
principio el nombre de San Agustiny
de San Carlos de Alhucemas (por el
santoral del dia 28 de agosto, que re-
memora al que fue obispo de Hipo-
na, y por el monarca en la época de la
ocupacién definitiva, Carlos Il el He-
chizado). No obstante, hay criterios
que defienden que eran los nombres
de dos de los barcos de la flota que
participd en su ocupacién. El territorio
fue advocado a la Virgen de la Peia.

En épocas pretéritas, el Gobierno es-
panol sopesé la idea de abandonarlo
por los costes y problemas que ge-
neraban sus guarniciones, su escasa
utilidad y su nulo rendimiento econé-
mico, puesto que en la practica sola-
mente era usado como penal.

Yadesdeelreinado de Carlos111(1759-
1788) se crearon diversas comisiones
para el estudio de la venta de las pla-
zas menores de soberania en Marrue-
cos. Posteriormente, en 1811, aun
inmersos en la guerra de la indepen-
dencia, se intentd la negociacién con
base en la obtencién de determina-
das exenciones en las importaciones
de productos agrarios de la cercana
costa africana que no fructificé, pero
provocd una sublevaciéon de los des-
terrados por el temor a ser entregados
a Marruecos si se llevaba a efecto la
operacion.

Pero, superando todos estos peligros,
asi como los que supusieron multi-
ples ataques, penurias, calamidades
sobrevenidas y carencia de viveres?,
hubo una poblacidn estable en el pe-
fén que llegéd a alcanzar las 350 per-
sonas, entre militares, funcionarios y
sus familiares, asi como pescadores,
deportadosycomerciantes, los cuales

mercadeaban basicamente con la ca-
bila préxima de Beni Urriaguel. Con la
independencia de Marruecos, los ci-
viles fueron abandonandolo, acabéan-
dose con ello el comercio reciproco
que se realizaba con las aldeas cos-
teras vecinas.

En el primer tercio del pasado si-
glo, concretamente el 7 de octubre
de 1927, el pefidn de Alhucemas re-
cibid la Unica visita regia que ha teni-
do en su historia: la de su majestad
el rey D. Alfonso XIlI, al que acompa-
fiaban los generales Primo de Rivera,
Sanjurjo y Franco.

Teniente médico
D. Antonio Vazquez Bernabéu

gata D. Mateo Garcia de los Reye

Abd el Krim
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El peiidn no dispone de puerto, aun-
que se encuentra en una bahia de
buen calado comprendida entre los
cabos de Morro Nuevo y Quilates. Es
inaccesible por su cara norte, por lo
que ha de utilizarse un pequeio fon-
deadero por la costa sur para llevar a
cabo las operaciones de aprovisiona-
miento por via maritima. Para embar-
caciones menores, existe un acceso
directo, practicable con buena mar.
En los ultimos tiempos y hasta 1985,
un buque de la compaiiia Trasmedi-
terranea realizaba el avituallamien-
to de viveres y mercancias, asi como
los relevos de las guarniciones, jun-
to con sus familiares, y el transporte
de personal civil. Desde tal fecha, la
comunicacién maritima la realiza pe-
riédicamente un buque de suministro
de la Armada o del Ejército de Tierra,
que efectua el servicio de aprovisio-
namiento, el cual se complementa
con el uso de helicépteros militares.

A dia de hoy, con el desarrollo del tu-
rismo en Melillay en la marroqui Alhu-
cemas, cobra actualidad un proyecto
turistico de 1958. Fue elaborado por el
exdirector de Turismo del Protectorado
de Marruecos, D. José Olmo Boulldn,
y consistia en un crucero de diez dias
con salida y final en Cédiz, el cual visi-
taba —entre otras escalas— nuestras
plazas menores de soberania. Estaba
basado en un desarrollo de las lineas
regulares que prestaba la compania

Trasmediterrdnea por la zona, con una
excelente visién anticipada de la capa-
cidad que el turismo comenzaba a dar-
le a Espana, y ademas supondria una
importante leccién de historia para
quienes lo realizasen.

Desde hacevarios afhos, el Regimiento
Mixto de Artilleria 32 tiene encomen-
dada la guarnicién de las islas, que de
laforma anteriormente descrita es re-
levada periédicamente. También hay
una dotacién de la Compania de Mar
de Melilla, cuya funcién primordial es
el desempenfo de tareas y cometidos
maritimos en favor de la guarnicién®.
No existe poblacidn civil estable.

Se trata de un territorio que no esta
adscrito administrativamente a nin-
guna provincia, comunidad o ciudad
auténoma, al contrario de lo que ocu-
rre, por ejemplo, con la isla de Albo-
ran“, pero sin que ello ponga en tela
de juicio su soberania espanola. La
consideracion de terra nullius del pe-
ndn, asi como de las islas de Mary de
Tierra cuando fueron ocupadas por
la Corona, hace que sean parte inte-
grante de pleno derecho de Espanay
asiforman parte de la Unién Europea.
Marruecos es el Unico pais que cues-
tiona la soberania de todas ellas.

Tampoco tiene delimitadas sus aguas
territoriales, que no lo han sido por
las autoridades hispano-marroquies.
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La Compania de Mar en formacion

Marruecos considera que se encuen-
tran dentro de sus aguas interiores,
pero obvia la imposibilidad juridi-
ca para que ello sea asi, y también el
principio de la misma naturaleza de
que a toda isla e islote le corresponde
al menos unazonade marterritorial en
la que se ejerza la soberania del pais
al que pertenezca, y un pasillo mariti-
mo que le permita la libre navegacion
hasta alta mar. Tales derechos resul-
tan innegables segun los acuerdos y
la doctrina internacional sobre el par-
ticular, que Marruecos quiere ignorar.
Aunque lo habitual es que las navega-
ciones para el suministro del pefidn se
realicen sin ninguin tipo de problemas,
la situacién descrita ha provocado
tensiones entre ambas naciones; se
ha dado el caso de que en el afio 1972
el buque-correo Ciudad de Ceuta fue
detenido el 4 de agosto cuando nave-
gaba en demanda de la ciudad auté-
noma durante més de una hora por
una patrullera marroqui, desde la que
subieron a bordo dos oficiales arma-
dos que inspeccionaron arbitraria-
mente el buque y su documentacidn.

Durante la crisis de Perejil en el
aho 2002, una fragata espanola fon-
ded en las proximidades del pefdn
de Alhucemas, lo que desencadend
una protesta marroqui por su presen-
cia «en la isla ocupada de Nekor». Dias
antes también lo habia hecho por la
presencia de unidades menores en las



inmediaciones de las islas de Tierra 'y
Mar.

Mas recientemente, en 2010, el Go-
bierno marroqui se quejoé ante el es-
panol porque un helicéptero de abas-
tecimiento en ruta de Melilla al peiidn
de Alhucemas —sobre aguas que Ma-
rruecos considera unilateralmente de
sujurisdiccidn— sobrevolé a baja altu-
ra en dos ocasiones y en dias diferen-
tes un yate a bordo del que supues-
tamente se encontraba Mohamed VI.

Alhucemas es un marquesado des-
de 1911, con grandeza de Espaha
desde 1913. Tal titulo nobiliario fue
creado por su majestad el rey D. Al-
fonso XIlII a favor de D. Manuel Gar-
cia Prieto, ministro en varios Gobier-
nos, negociador de los tratados con
Marruecos que dieron origen al Pro-
tectorado y posterior presidente del
Consejo de Ministros. Actualmente,
el marquesado pertenece a D. Ma-
nuel Sainz de Vicuha y Melgarejo
desde 2015, en que se convirtié en el
cuarto marqués por titulo sucesorio.
Probablemente sea uno de los dos
unicos marquesados espanoles esta-
blecidos sobre un territorio al que su
titular no tiene libre acceso®, dada la
condicién de espacio militar de Alhu-
cemas.

También cabe senalar que ha habido
una pelicula rodada con tema relativo
a esta plaza menor de soberania. Su
titulo es Alhucemasy fue estrenada en
1948. Enellatuvo uno de sus primeros
papeles como protagonista D? Maria
Antonia Abad Fernandez, conocida
artisticamente como Sara Montiel.

Alhucemas es
un marquesado
desde 1911,
con grandeza
de Espana
desde 1913

Conla presion inmigratoria de los ulti-
mos anos de los africanos (tanto ma-
grebies como subsaharianos) hacia
Europa, las islas Alhucemas, sobre
todo las de Mar y Tierra, no han esta-
do exentas de la llegada de ilegales.
Su esperanza reside en que una vez
dentro de territorio espafol puedan
ser admitidos y disfrutar de libertad
de movimientos para desplazarse por
elinterior dela Unién Europea en bus-
ca del destino deseado, que en la ma-
yoria de las ocasiones no se corres-
ponde con sus expectativas.

Y asi, en el afno en que se cum-
plen 460 de su pertenencia a Espana,
recordamos someramente esta pe-
quena superficie detierra espanolatan
desconocida como cargada de historia
que conviene mantener y divulgar.

NOTAS

1. En sus nichos reposan 60 perso-
nas entre civiles y militares, la mas
joven de ellas la nifia de diez afos
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Pilar Civantos, hija de un goberna-
dor militar de la plaza.

2. Hubo ocasiones en que durante
dias no pudo oficiarse misa por fal-
ta de vino o falta de lefa para ha-
cer fuego, e incluso hubo muertos
al salir del pefién a pescar o bus-
car viveres todavia a mediados del
siglo xix.

3. La Compaiiia de Mar es la unidad
mas antigua del Ejército de Tierra.
Se fundé en Melilla en 1497 con
40 soldados y 10 embarcaciones
con la finalidad de prestar servicio
a las unidades de tierra, pero en el
mar.

. Pertenece al distrito de Pescade-
ria-La Chanca de la ciudad de Al-
meria por Real Orden de 9 de mayo
de 1884, reinando Alfonso XII.

. El otro es el de la isla de Alboran,
que fue otorgado a titulo péstumo
por el general Franco a D. Francis-
co Moreno Fernandez (después
Moreno de Alborén y Fernandez).
Su hermano Salvador fue ministro
de Marina en dos ocasiones y su
biznieto Pablo Moreno de Alboran
Ferrandiz es el conocido cantante
Pablo Alboréan.

I

o

BIBLIOGRAFIA
- CARRASCO, A. M. El Reino olvidado.
Cinco siglos de presencia espaiola
en Africa.

- COLOMAR, V. P. El infierno de Axdir.
Los prisioneros espafoles de la
guerra del Rif.

- LACLETA, J. M. Las aguas espaiolas
en la costa africana.

- MARINAS, E. Las Plazas Menores de
Soberania en Africa.ll

Pendn de Alhucemas desde la costa marroqui

85



N5 :SEH-_EEJEA-.-I-SH;M@. Lombardi y Coro de Caballeros.)

LA MUSICA MILITAR
EN LAS PIEZAS
DE NUESTRA ZARZUELA

Este extenso articulo hace un repaso de la relacion existente entre el género musical

de la zarzuela y la musica militar. Para ello, pasa por un incalculable nimero de obras

y autores al tiempo que enmarca cada una de ellas en el contexto histérico que le
corresponde, resultando un cimulo de historias de nuestro Ejército que a través de
grandes compositores han pasado a formar parte de la lista de activos de la musica

militar y del propio género de la zarzuela

José Manuel Padilla Barrera

Teniente coronel de
Ingenieros Politécnicos retirado

La presencia de lo militar en el géne-
ro musical de la zarzuela es algo so-
bradamente conocido. Miguel Zu-
beldia, de la Asociacién de Amigos
de los Museos Militares (seccién de
musica), lo expresa perfectamente en
un articulo publicado hace ya muchos

Cuando una banda militar al aire da su alegre son,
siento enseguida palpitar con regocijo el corazdn.
Es la corneta con el tambor lo que al soldado le da valor

De la zarzuela El trompeta minuto. ARTURO SACO DEL VALLE

anos (1989) en la revista Militaria: «Lo
liricoy lo castrense es una ambivalen-
ciade siempre. Eltema o el asunto mi-
litar forman parte de muchas zarzue-
las espaiolas; bien en su fondo o en
su forma o como tema secundario, y
su musica esté enraizada en el alma
del pueblo».

Ricardo Fernéndez de la Torre, en su
bello y magnifico libro Historia de la
musica militar de Espana, en el capi-
tulo dedicado a las zarzuelas de ins-
piracién militar, hace un repaso casi
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exhaustivo por todas las que respon-
den a esta condicién y las clasifica en
cinco grandes grupos atendiendo a
sus titulos.

— Personajes de la vida militar, que
van desde los quintos hasta los
mariscales, pasando por El cura
del regimiento de Chapi. Entre
estas zarzuelas esté Colegialas y
soldados, que supuso el arranque
de una nueva época de este géne-
ro musical. La obra se estrend en
el ano 1849, con musica de Rafael
Hernando y Palomar.




— Personajes con nombre o remo-
quete, como el sargento Bomba o
el trompeta Minuto.

— Elarma de caballeria, que siempre
fue tema de gran inspiracién para
los autores de zarzuela. Algunas
son homenajes a unidades, como
El 15 de caballeria o El 14 de lige-
ros, y otras estan dedicadas a los
husares, especialmente por sus
vistosos uniformes y su aureola
romantica.

— Los toques de ordenanza o instru-
mentos con los que se interpretan,
como Eltoque de diana, el Tambor
de granaderos o lafamosa Ven, Ci-
rila, ven, cuyo tema principal esta
basado en el toque de llamada a
oficiales.

— En el dltimo grupo, el autor retne
las obras que, siendo de inspira-
cién militar, no pueden inscribir-
se en los anteriores. Entre estas
se encuentra la que puede ser la
ultima zarzuela de tema militar
que se haya compuesto: Baile en
capitania, con musica de Federi-
co Moreno Torroba, basada en la
bella obra teatral del mismo titu-
lo que escribié Agustin de Foxa
sobre las guerras carlistas y que
fue estrenada en Zaragoza el afo
1960. Desde la primeradeellas, en
1849, Colegialas y soldados, has-
ta Baile en capitania, Fernandez de
la Torre hace un recuento de unas
doscientas zarzuelas con titulos y
autores, pero asegura que, sin te-
mor a exagerar, se pueden anadir
otras tantas.

Rafael Hernando, al que hemos cono-
cido como autor de Colegialas y sol-
dados, pertenecid al grupo formado
por los compositores Cristébal Ou-
drid, Barbieri, Gaztambide, Inzenga,
el letrista Luis de Olona y el baritono
Francisco de Salas, que fundaron La
Sociedad Artistica, con lafinalidad de
difundir la zarzuela por toda Espana,
sacandola del marasmo en que ha-
bia quedado ante la competencia de
la épera, primero italiana y después
francesa; empresa que culminé con
la creacién de un teatro dedicado al
género, que fue desde el 10 de octu-
bre de 1856 el Teatro de la Zarzuela
de Madrid.

El 21 de diciembre de 1870, Cristo-
bal Oudrid estrend precisamente en
ese Teatro de la Zarzuela, del que era

Cristébal Oudrid

cofundador, una zarzuela histdrico-
romanesca (segun el programa) en
tres actos titulada El molinero de Su-
biza. Solo una semana después, a po-
cos metros del teatro, en la calle del
Turco (marqués de Cubas), el general
Prim sufria el atentado que le costé
la vida, pero eso no enturbid su éxito,
porque llegé a rebasar las trescien-
tas representaciones. El primer acto
de la obra se cerraba con el nimero
«Procesidny plegaria». Plegaria cuyo
primer verso era «Salve, estrella de
los cielos», pero en su gira por pro-
vincias la zarzuela fue representada
en El Ferrol, y alli los guardias mari-
nas del buque escuela Asturias la hi-
cieron suya, y ese primer verso pasé
a ser «Salve, estrella de los mares»,
para asi convertirse en la Salve ma-
rinera, que desde entonces se cantd
en buques, escuelas y cuarteles de la
Marina espanola con distintos arre-
glosy letras, hasta que en noviembre
de 1942 el jefe del Estado Mayor de
la Armada puso orden en el asunto y
declard reglamentarios el arreglo del
entonces director de la Banda de la
Escuela Naval Jesus Montalban y la
letra de Mariano Méndez Vigo. De
esta manera, la bella composicién de
Cristébal Oudrid fue la primera pie-
za de zarzuela que pasé a integrarse
en el acervo musical de las Fuerzas
Armadas de nuestro pais. Pero no
quedd restringida al dmbito militar,
porque no hay lugar en Espana rela-
cionado con la mar donde en el Dia
de la Virgen del Carmen no resuene
la Salve marinera.

MOLINERO
%U:_ r.‘ly &

ZARZUELA b -

LT T

-
#

C.OUDRID.

TR AR R Lyt
e Voo TaR |
e

SN e - ; L

Cartel de «Molinero de Subiza»

Aunque
incorporadaalo
militar, la Salve
marinera no es
propiamente
musica militar

Aunque incorporada a lo militar, la
Salve marinera no es propiamen-
te musica militar. Cristébal Oudrid si
que habia compuesto musica de ins-
piracién militar para el teatro, pero
esta pieza fue compuesta como mu-
sica incidental para una obra de Juan
Lombia, El sitio de Zaragoza de 1808,
drama en tres actos y en verso estre-
nado en 1848. La pieza teatral no ha
pasado a la historia, pero la musica si,
porque Oudrid hizo con ella una obra
instrumental, que es la que ha llegado
hasta nosotros como la fantasia mili-
tar El sitio de Zaragoza. Pronto esta
composicién alcanzé gran popula-
ridad y es numero casi obligado en
cualquier concierto de musica militar
que se precie.

En la noche del dia 20 de noviembre
de 1886, los espectadores que tuvie-
ron la fortuna de asistir al estreno de
la zarzuela C4diz en el teatro Apolo de
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Federico Chueca
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Teatro Apolo

Madrid saltaron enardecidos de sus
asientos, vitoreando a Espania, re-
plicando al coro que cantaba: «jViva
Espana! Que vivan los valientes que
vienen a ayudar». Era el nimero fi-
nal del primer acto, que representaba
el desfile, al son de una briosa mar-
cha, de los libertadores de la ciudad
de Céadiz asediada por los franceses.
Esa bellisima y marcial marcha des-
perté el patriotismo de los presentes,
que, puestos en pie, se fundieron en
un extraordinario ambiente de exalta-
cidn patridtica. Segun el programa de
la funcién este nimero se titulaba Ca-
diz (pasodoble).

Caédiz pasé rdpidamente a formar par-
te del repertorio de todas las bandas
de musica militares, hasta llegar a
nuestros dias, en los que sigue sien-
do una de las marchas més bellas y
vibrantes. Pero no quedé ahi su po-
pularidad, porque también pasé a los
pianos de los cafés, muy abundantes
en aquella época. La marcha llegé a
escucharse en Londres, gracias a que
el principe de Gales, que luego rei-
naria con el nombre de Eduardo VI,
tuvo ocasién de oirlay dio érdenes de
que la banda de su regimiento la in-
corporara a su repertorio. El texto de
la obra, que fue también muy elogia-
do, era original de Javier de Burgos,
inspirado en uno de los Episodios na-
cionales de don Benito Pérez Galdds.
La musica era de Federico Chueca y
Joaquin Valverde. En 1896, los tres
fueron condecorados con la Cruz al
Mérito Militar.

Como otros muchos compositores
de zarzuela, Chueca escribié también
musica de aplicacidn a la vida militar:
pasodobles, que luego pasaban a ser
marchas de desfile. En 1908, el Circu-
lo de Bellas Artes de Madrid le encar-
g6 un pasodoble para conmemorar
el primer centenario de la guerra de
la independencia. Este pasodoble se




llama EI 2 de mayo, y sigue vigente en
el repertorio de nuestras bandas mi-
litares; tristemente esta fue su ultima
composicion, porque murié al poco
tiempo de haberla estrenado.

El 10 de diciembre de 1898, después
de una guerra injusta, y quijotesca
por nuestra parte, Espafia y Estados
Unidos firman el llamado Acuerdo
de Paris, la certificacion escrita de
la total desaparicion del que fuera el
gran Imperio espafol. La rendicién
en Cuba habia tenido lugar meses
antes, en julio. El impacto sobre la
sociedad espanola fue terrible, y el
que hasta entonces habia sido con-
siderado como el canto patriético por
excelencia, el pasodoble de Chueca
Caédiz, que casillegé a convertirse en
himno nacional, pasé a ser maldito,
al ser motejado por el mismo pue-
blo que antes lo enaltecié, como la
expresidn escarnecedora de un es-
pafnolismo chauvinista, de un patrio-
terismo barato, al que acusaban de
haber sido el animador de la loca in-
sensatez que llevé a Espana a enta-
blar una lucha tan desigual. El paso
del tiempo llevé las cosas a su sitio, y

hoy Céddiz sigue siendo una gran mar-
cha militar.

El 10 de diciembre
de 1898, después
de una guerra
injusta, y
quijotesca por
nuestra parte,
Espanay Estados
Unidos firman el
llamado Acuerdo
de Paris

Solo once dias antes de la firma del
acuerdo, se estrenaba en el teatro de
la Zarzuela Gigantes y cabezudos,
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Cartel de «Gigantes y cabezudos»

con musica de Fernandez Caballero
y texto de Miguel Echegaray. El en-
tusiasmo del publico superé todo lo
imaginable, un publico deprimido por
la humillante derrota agradecia todo
aquello que le levantase el dnimo, y
nada mejor para conseguirlo que la
bravuray la reciedumbre aragonesas.
La obra es una apoteosis de la jota,
que aparece ya desde el inicio. Pero
el desastre estd demasiado cercay la
nostalgia es inevitable, por eso emo-
ciond tanto un nimero, el celebérrimo
Coro de repatriados, que cantan los
derrotados de Cuba. Segun un critico
de la época: «Una marcha lenta, tris-
te, impregnada de cansancio y amar-
gura, donde asoma la jota, con acen-
tos de nostalgia. Los repatriados que
cantaban salian del patio de butacas
disfrazados de soldados y el publico
llegé a creer que eran verdaderos, lo
que aumentd el entusiasmon.

Tanto El sitio de Zaragoza como Ca-
diz son obras dedicadas a ensalzar las
virtudes patrias ante la invasién fran-
cesa. A partir de ahora, nos encon-
traremos con musicas y letras desti-
nadas a exaltar esos mismos valores
patrios y elevar la moral de pueblo y
el Ejército ante las llamadas guerras
de Africa, que comenzaron con la
de 1859-1860, gobernando Isabel I,
yterminaron en 1927, reinando Alfon-
so XllI, durante la dictadura de Primo
de Rivera.

Desde ese ano de 1860, habia paz en
Marruecos, pero el conflicto seguia
latente, por eso los temas referentes
a esa primera guerra eran muy bien
acogidos por el publico. El 28 de ju-
lio de 1893, Fiacro Yrayzoz, libretista,

Manuel Fernandez Caballero
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Gerdénimo Giménez

y Gerénimo Giménez (con g los dos,
nombre y apellido, como él queria),
musico, estrenan en el teatro Principe
de Madrid (hoy Espaiiol) una zarzue-
la, Los voluntarios, cuyo argumento
es el paso de una unidad de volunta-
rios catalanes por un pueblo arago-
nés de camino a su lugar de embar-
que hacia la guerra. «Se escuchan
las cornetas, ya pronto llegarén los
bravos catalanes que van a pelear»,
asi decia la letra del pasodoble, nu-
mero central de la obra. Esa unidad
tan especial de catalanes se gané a
pulso su entrada por la puerta gran-
de en la Historia, con mayuscula, de
Espafa. Uniformados con el traje po-
pular del principado, cubiertos con
la vistosa barretina y encabezados
por su valeroso jefe, el comandante
Sugraiés, participaron en la batalla
de Tetuan al mando del general Prim,
que solo unos dias antes habia soli-
citado al general O "Donnell que sus
paisanos quedaran a sus érdenes. La
batalla fue dura: 60 catalanes que-
daron en el campo de batalla, entre
ellos su comandante. El dia 6 de fe-
brero de 1860, los voluntarios cata-
lanes izaron la bandera espafola en
la alcazaba de Tetuan. Se cuenta que,
habiéndose apenado el general Prim
por las muchas bajas que el batallén
tuvo, al desfilar los voluntarios ante
el caudillo cataldn después del com-
bate, le gritaron: «Encare ‘n quedem
pera un’ altre vegada» (Todavia que-
damos algunos para otra vez). Es un
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Cartel de «Los voluntarios»

hecho histérico de armas que no de-
bemos olvidar.

Como en su dia ocurriera con Cadiz,
ese pasodoble central despertd el
entusiasmo entre los espectadores,
y pronto se integré en las bandas mi-
litares con el mismo titulo de la zar-
zuela, Los voluntarios, y quizas sea la
marcha que més se hainterpretadoen
los desfiles militares espaioles desde
entonces.

El pasodoble se
extendié como

la polvora por
todo Madrid, y el
propio Alfonso Xlll
aseguraba que lo
cantaba cuando
se afeitaba

En Marruecos, aunque prosiguen
las operaciones de policia, no se
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Voluntario catalan

desarrollan actuaciones militares im-
portantes después de los combates
de mayo y junio de 1916. Sin embar-
go, como es natural, continda una
amplia presencia del Ejército espariol
en el territorio, por lo que un pasodo-
ble aparecido en los ultimos meses
del ano 1919 decia: «All4 por la tierra
mora, alld por tierra africana, un solda-
dito espanol de esta manera cantaban.
Eran los primeros versos del Pasodo-
ble de la bandera, nimero musical de
la revista, una modalidad ligera de la
zarzuela, pieza lirica la llama Fernan-
dezdelaTorre, Las Corsarias, con tex-
to de Enrique Paradas y Joaquin Ro-
mero, y musica de Francisco Alonso,
que se habia estrenado el dia 31 de
octubre. Esa noche del estreno en el
teatro Martin de Madrid, se repitié
el mismo fenémeno que con Cédiz o
Los voluntarios, y se produjo otra vez
la fuerza arrebatadora que encendié
el entusiasmo del publico, entusias-
mo que vuelve a suceder cada vez que
cualquiera de nuestras bandas milita-
res, casi 100 anos después, interpre-
ta Banderita, el nombre con el que se
conoce la marcha del maestro Alonso.
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Esta denominacién se debe a que la
cancién hace referencia a la bandera
que cada soldado llevaba en sumochi-
la, que era de pequenas dimensiones
y con ella se cubria a los que morian
en combate, de ahi el diminutivo y la
letra: «El dia que yo me muera, si es-
toy lejos de mi patria, solo quiero que
me cubran con labandera de Espafia».

El pasodoble se extendié como la pdl-
vora por todo Madrid, y el propio Al-
fonso Xl aseguraba que lo cantaba
cuando se afeitaba.

Pero las cosas se complican en Ma-
rruecos: llegamos al afho trégico,
1921, cuando el 22 de julio ocurre el
Desastre de Annual. Y, no mucho tiem-
po después, el 9 de agosto, la masa-
cre de Monte Arruit. Espaia, atdnita
en principio, reacciona rapidamente;

los voluntarios afluyen a las unidades
y se llevan a cabo colectas esponta-
neas en todo el pais. En este escena-
rio, el pasodoble Banderita alcanza su
verdadero valor, convirtiéndose en un
himno de adhesidn al Ejército. Fue la
marcha que las musicas militares in-
terpretaban siempre en las multitu-
dinarias despedidas a las tropas que
partian para Marruecos, despedidas
llenas de fervor patridtico que los vi-
brantes compases de la marcha ayu-
daban en gran manera a sostener.

Lasoperacionescontindansintreguaen
Marruecos, el enemigo se muestra es-
pecialmente activo. En marzo de 1924,
se hace necesario llevar refuerzos des-
de Espanaconlos quevencerla pertinaz
resistencia de los rifefios. En la segun-
da parte del afo, cuando aun Banderi-
ta no habia perdido popularidad, se oye

por toda la capital espafola un nuevo
y emotivo pasodoble que decia «Beja-
rana no me llores porque me voy a la
guerray. Era la voz de un quinto que ha-
bia sido reclutado para ir a defender el
honor patrio en los campos africanos.
Pasodoble de los quintos se titulaba y
su autor musical era también Francisco
Alonso, que volvia a aportar a la musi-
ca militar espafola otra gran composi-
cién, que los musicos mayores no tar-
daron en incorporar a sus repertorios.
El nimero pertenecia a la zarzuela La
bejarana, con texto de Luis Ferndndez
Ardavin; la musica la compartia Alonso
con Emilio Serrano, aunque el pasodo-
ble era solamente suyo. El estreno tuvo
lugar el 31 de mayo de este afo de 1924
en el teatro Apolo, que de nuevo vivié
una noche de entusiasmo y fervor pa-
tridtico cuando se interpreté esta nueva
pieza de Alonso.

ZARZUELA DE L EARDAVIN
MU/ICA DE F./ERRANO
Y EALON/SO

Cartel de «La Bejarana»

Francisco Alonso
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Jacinto Guerrero

El pasodoble, que
tenia por titulo
Soldadito espanol,
lo compuso
Jacinto Guerrero
en los ultimos dias
de la campana de
Africa

Unos anos mas tarde, en 1928, se
puso de moda en Madrid otro paso-
doble, que era un encendido elogio al
soldado espafiol, y en un verso de su

letra se decia «Lavictoria fue tuya». En
efecto, habia llegado la victoria, y con
ella, o porella, la pazen las tierras afri-
canas. La orden general del alto co-
misario en Marruecos, general San-
jurjo, asi lo confirmaba el dia 10 de
julio de 1927. Habian transcurrido 18
largos anos, en los que Espana habia
vertido su sangre y sus energias mo-
rales, decia Sanjurjo, «para mantener
el legado de altivez que nos dejaron
nuestros antepasados, conquistado-
res de un mundo».

El pasodoble, que tenia por titulo Sol-
dadito espariol, lo compuso Jacin-
to Guerrero en los Ultimos dias de la
campaiia de Africay al poco tiempo lo
incorporé a larevista La orgia dorada,
que se estrend en el teatro Martin, con
libro de Mufoz Seca, Pérez Fernandez
y Borras, y la colaboracién musical de
Belloc. Fue otro gran éxito, pero aqui
no se trataba de enardecer, aunque
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también lo hacia, sino de homenajear
al Ejército a través de su figura mas
humilde, pero més importante: el sol-
dado, el soldadito espafiol.

Antes de esta revista, La orgfa dora-
da, Jacinto Guerrero habia estrenado
en el Apolo una zarzuela, con texto de
Enrique Reoyo y Juan Luca de Tena,
el 3 de diciembre de 1926, cuyo titulo
era El huésped del sevillano. La guerra
en Marruecos estaba en vias de pron-
ta solucidn, pero el entusiasmo por los
temas militares permanecia vivo, por
eso el nimero Fiel espada triunfadora
o Canto a la espada, piedra de toque
desde entonces para los cantantes
espaholes, que, basado en una melo-
dia muy ritmica, resulta unaverdadera
y briosa marcha militar, provocé que,
en su estreno, se cantara tres veces
entre estruendosas ovaciones. Efec-
tivamente, La cancidn de la espada,
como tal marcha, se ha interpretado
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muchas veces por las musicas mili-
tares.

Las obras de las que vamos a tratar a
continuacidén no tienen ese caracter
patridtico, pero si que se inspiran en
temas militares y normalmente tienen
un caracter amable y festivo.

Siguiendo un criterio més o menos
cronoldgico, nos encontramos con un
estreno en el teatro Felipe de Madrid
enjunio de 1890, resultado de una cu-
riosa apuesta de componer una zar-
zuela sobre un titulo elegido al azar.
A Federico Chueca le tocé El chale-
co blanco y, con letra de Ramos Ca-
rrién, compuso un delicioso episodio
cémico-lirico: en él se hace coincidir
a orillas de un rio a unas lavanderas
con una banda de cornetas que ensa-
yaba por alliy un bollero que vendia su
mercancia, lo que da lugar al famoso
coro de las lavanderas, al pregdén del
bolleroy a un garboso pasacalles mi-
litar que, con los marciales sones de
trompetas, dice «Qué alegria da, qué
bonito es verformar, ver salir alatropa
del cuartel».

Medio afio més tarde, el compositor
Fernandez Caballero estrena en el
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inevitable Apolo una zarzuela de am-
biente totalmente militar, con letra de
Carlos Arniches y Celso Lucio. La ac-
cién se desarrolla en un campamento
militar cercano a un pueblo y el titu-
lo tampoco puede ser mas militar: E/
cabo primero. Aunque, sin duda, su
éxito principal radica en la bella ro-
manza Yo quiero a un hombre, tam-
bién los nimeros de soldados y sar-
gentos, como Era una cantinera de
primera, el Coro de rancheros o jDe
frente!, tuvieron una muy buena aco-
gida por el publico.

En el siguiente siglo, en 1904, nues-
tro ya conocido Gerénimo Giménez,
en colaboracién con Amadeo Vives,
estrena en el teatro de la Zarzuela E/
hdsar de la guardia, zarzuela con ri-
betes de opereta. En uno de sus nu-
meros comicos, se cantaba «Al coro-
nel de un regimiento orden le dieron
de marchar. Y al regresar el coronel
le coronaron de laurel». Esta cancion,
que se conoce como Al coronel de un
regimiento, fue un ndmero de los de
mas éxito.

En marzo de 1909, se estrena en el
Apolo un cuento de inspiracién mili-

tar, asi lo definen sus autores, Carlos
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Arniches y Félix Quintana, al que le
pone musica José Serrano. Se trata
de un cuento en prosa con escenas
musicales; es decir, una zarzuela al
uso en su época. La accidn se desa-
rrolla durante la primera guerra carlis-
tay, aparte de la protagonista femeni-
na, tres soldados son los principales
personajes de la obra. A uno de ellos,
el recluta Tajuna, se le conoce por su
apodo: La alegria del batalldn, y ese
es precisamente el titulo de la zarzue-
la. De esta obra es la famosa cancion
guajira Al mismo rey del moro, que
canta precisamente el recluta, poreso
también se le llama La cancidn del re-
cluta.

Seguimos avanzando en el siglo, y
en Valencia primero, en noviembre
de 1916, y casi dos anos mas tarde en
Madrid, se estrena una zarzuela que al
decir de los entendidos es una de las
mas bellas que se han escrito. Sus nu-
meros permanecen en la memoria de
los aficionados al género e, incluso, en
la de otros que no lo son tanto: Mujer
primorosa clavellina, Marinela, Mari-
nela, Canta el trovador y la que ahora,
por su tema, nos interesa, el apoted-
sico, segun los comentaristas, Solda-
do de Nédpoles. Esta pieza, con brioso

[ J.SenpaN
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canto de tenory coro, se hizo inmedia-
tamente muy popular, tanto que algun
gracioso llamé a la terrible epidemia
de gripe que entonces padecia Espa-
na soldado de Napoles, porque estaba
en todos los pechosy en todas las gar-
gantas; la ocurrencia hizo fortunay se
extendié como la pélvora. La zarzuela
setitulaba La cancién del olvido. Y aqui
volvemos a encontrarnos con José Se-
rrano, que fue el inspirado compositor
de la musica, colaborando con dos le-
tristas de categoria, Federico Romero
y Guillermo Fernédndez-Shaw.

La Cancion del
soldado, una de
las obras sin duda
mas importantes
de nuestra musica
militar

En la noche del 5 de agosto de 1917,
José Serrano, el genial musico, se en-
contraba en la plaza de toros de Va-
lencia, donde no cabia un alma: una
banda municipal, tres bandas de gue-
rra de la guarnicién, una rondalla, un
coro de 1000 soldados; en total, nada
menos que 2000 intérpretes esta-
ban pendientes de su batuta para es-
trenar una cancidn de la que era au-
tor de la musica. Fue una explosién
de fervor patridtico, se vitored al rey,
a Espaia y al Ejército, y se ovaciond
repetidamente a los autores de la le-
tray musica. Hasta tres veces se tuvo
que repetir la hermosa pégina litera-
rio-musical. Era la Cancidn del solda-
do, una de las obras sin duda més im-
portantes de nuestra musica militar.

De antiguo venia el encargo de esta
cancién. Hay que remontarse a 1910,
cuando, en Valencia, se le pidid a Se-
rrano que compusiera una cancién de
estas caracteristicas de homenaje y
exaltacién del Ejército para estrenarla
en la Exposicién de Valencia, al mismo
tiempo que tenia el compromiso de
componer un himno para ella. El him-
no salié adelantey es una extraordina-
ria obra que andando el tiempo se ha

convertido en el Himno de la Comuni-
dad Valenciana. «Para ofrendar nues-
tras glorias Espafa...». La cancién pa-
tridticatuvo que esperar, y encima por
poco no llega a la cita del dia de su
estreno, porque cuando faltaban solo
unos dias todavia no tenia letra. Al li-
mite, Serrano recurrié a Sinesio Del-
gado, autor dramético, poeta y pe-
riodista que tenia fama de sacar de
apuros a sus amigos en trances como
este, que ademds once anos antes,
en 1906, habia sido el ganador, entre
1442 participantes, de un concurso
publico para realizar una composi-
cién donde se saludara y enalteciera
la bandera nacional, que después se-
riafijada en todas las escuelas, en for-
ma de cartel para que todos los nifios
la leyesen diariamente. Serrano sabia
a quién se dirigia. En una sola tarde
quedd escrita la bellay patridtica letra
de la Cancidn del soldado.

Buscando nimeros de inspiracién mi-
litar, damos un salto en el tiempo has-
ta 1932. En el mes de marzo, se estre-
na una obra con musica de Federico
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Moreno Torroba y letra de nuestros ya
conocidos Federico Romero y Guiller-
mo Fernandez-Shaw, la archiconoci-
day tantas veces representada Luisa
Fernanda. Dentro de nimeros tan fa-
mosos como la mazurca de Las som-
brillas, Caballero del alto plumero o
la romanza En una dehesa de la Ex-
tremadura, casi un himno en esa tie-
rra, aparece la que nos interesa por
su cercania a lo militar, la Habane-
ra del saboyano, que en principio no
tuvo buenas criticas, porque al pare-
cer desentonaba con esas piezas tan
importantes que antes deciamos. Sin
embargo, pronto se ganaria el aplauso
del publico, y hoy es uno de los nime-
ros mas populares de esta zarzuela.

Mencidén aparte merecen los musi-
cos militares que fueron autores de
zarzuela, dejamos como ejemplo a al-
gunos de ellos, quizas los més conoci-
dos, pero serian muchos mas los que
cabrian aqui.

Unodelosgrandesentreellossinduda
es Ruperto Chapi, que fue musico



mayor de Artilleria, y reconocia que le
debia mucho al Ejército. Una de esas
zarzuelas, que Ricardo Fernadndez de
la Torre clasificaba por los toques de
ordenanza o por los instrumentos con
que se interpretan, es El tambor de
granaderos, y aqui no se trata de un
compositor que compone y luego su
obra se adapta para que sea musica
militar, no, él escribe directamente
musica militar que incluye en una zar-
zuela. La Obertura del tambor de gra-
naderos es una maravilla de construc-
cién y es, como El sitio de Zaragoza,
otra pieza imprescindible en los con-
ciertos militares. Sin olvidar el encan-
tador pasodoble marcha de la jura de
bandera. Ruperto Chapi estrené esta
bella zarzuela en el teatro Eslava de
Madrid el 16 de noviembre de 1894,
una de las mejores de entre la suyas,
que fueron muchas y muy buenas, La
revoltosa, La bruja, etc.

El 7 de diciembre de 1909, un coro
formado por 50 cadetes de la Aca-
demia de Infanteria, en el Alcazar de
Toledo, entonaba por primera vez un
himno patridtico que se titulaba Au-
ras de gloria. La musica era de uno de
aquellos cadetes que a la vez era su
director, Fernando Diaz Giles. El au-
tor de la letra fue un companero suyo
de promocién, Ricardo Fernandez de
Arellano. Esa promocidn era la XIV del
armay en ella estaban integrados mu-
chos delos que tres décadas después
alcanzarian gran relevancia durante la
guerra civil espanola. Fernando Diaz
Giles también fue relevante, pero por
otros motivos bien distintos, porque
en 1923, siendo capitén, abandona
su carrera militar para dedicarse inte-
gramente a la musica y, aparte de ser
un gran pianista, se hizofamoso como
compositor de zarzuelas. ;Quién no
recuerda aquello de «soy de Aragdn,
la tierra noble» o «el dueno de la ven-
ta, trdiganos vino»? Pues son temas
de dos de sus obras més conocidas:
El cantar del arriero y El divo. Fue un
militar musico, no un musico militar.

La XIV promocidn llevaba ya dos afos
enlaAcademiacuandoseincorporéel
coronel José Villalva Riquelme como
director. En cuanto supo que habia un
cadete que sabia musicay era pianis-
ta, lo requirié para componer un him-
no y le concedid una semana de per-
miso para que pudiera componer la
partitura en el Casino de Toledo, que

disponia de un piano. Lo malo fue que
en el Casino, ademds de piano, habia
también mesa de billar, por lo que el
joven cadete olvidé por completo la
musica y se dedicd por entero a prac-
ticar carambolas, aparte de acompa-
nar a las senoritas toledanas en sus
paseos por la plaza de Zocodover. Al
regreso a la academia, sin nadaen las
manos, el coronel, puesto que se tra-
taba de un asunto que dependia de
la inspiracién, no tomd ninguna me-
dida contra él. Pero poco después, a
la primera falta cometida, Fernando
Diaz Giles acabd con sus huesos en la
correccién. Y alli cuenta lo siguiente:
«Al segundo dia de arresto en aquel
cuchitril, donde no habia mas que un
camastro, un pupitre, una vela y una
silla, se me ocurrid trabajar en lo del
himno y, como no tenia a mano papel
pautado, tracé los pentagramas a la-
pizen los respaldos en blanco de unos
apuntes de trigonometria. Al salir del
calabozo redondeé aquelloytras unos
retoques oportunos surgié completo
el himno que desde entonces se can-
ta. Por cierto que el coronel Villalva,
al conocer por si mismo la noticia, ex-
clamé: “Sillego a saber esto, envezde
una semana de asueto te meto un mes
de correccién”».

La letra de su companero Fernandez
de Arellano no acabd de convencer
a Diaz Giles y casi dos anos después
recurrié a dos amigos suyos del mun-
do de la zarzuela, los hermanos José
y Jorge de la Cueva, que hacia poco
habfan estrenado en el teatro Apolo
de Madrid una zarzuela titulada Aquf
hase farta un hombre, con musica de
Ruperto Chapi. La letra que ambos
escriben, a pesar de ser autores de
zarzuela, no militares, esta saturada
de amor a Espaia, de promesas so-
lemnes y de anhelos de grandeza. El
himno de Infanteria es una muestra
mas de la perfecta simbiosis entre la
zarzuela y la musica militar espaiola.

Otro musico mayor, esta vez de Inge-
nieros, fue Arturo Saco del Valle, au-
tor de numerosas zarzuelas, mas de
veinte, muchas con tema militar, entre
ellas El trompeta minuto. Dirigié du-
rante siete afos, entre 1897y 1904, la
banda del 2.° Regimiento de Zapado-
res y Minadores, alcanzando con ella
la primacia de las bandas espafolas
que se disputaba con la de Alabarde-
ros. Pero su aportacién fundamental a

la musica militar fue el encargo que le
hizo el rey Alfonso Xlll en 1924, cuan-
do ya estaba fuera del Ejército, de una
marcha que uniera a legionarios y re-
gulares. Recabando la colaboracion
de los directores de las bandas de la
Legiodn, de la Nuba de Regulares, de
los autores de El novio de la muerte,
compuso un pasodoble que se estre-
noé en el Palacio Real en presencia de
Alfonso Xlll por la banda del que fue
su regimiento, dirigida por Pascual
Marquina, del que ahora hablaremos.

Hacia finales de la segunda década
del siglo xx, aparece un pasodoble
muy ingenioso y picaro que pronto
se hace muy popular conocido como
La Cirila. Fue la canciéon més canta-
da en los afios veinte, también du-
rante la Guerra Civil, después en la
Divisién Azul y posteriormente en los
cuarteles, especialmente en la Ar-
mada y en las milicias universitarias.
En 1918, hizo su aparicién en todo el
mundo una pandemia de gripe, que
se conoci6 en Europa, injustamente,
como gripe espanola. En Espana, a
esta gripe se le llamaba la Cirila por-
que coincidié su aparicién con la de
esta cancion.

Hay que apresurarse a decir que
La Cirila es natural de Santa Cruz,

José Villalva Riquelme
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chicharrera de pura cepa, del barrio
del Cabo por mas senas, puesto que
nacié en el cuartel de San Carlos. Su
creador, el musico mayor José Maria
Martin Domingo, fue el director de la
banda del Regimiento de Infanteria
Tenerife n.° 64, de guarnicién en San-
ta Cruz. El pasodoble pertenece a la
zarzuela Ven, Cirila, Ven, con letra de
Aureliano Martinez, capitén de Infan-
teria del mismo regimiento. El patio
del cuartel de San Carlos fue, segu-
ramente, el primer lugar donde se es-
cucharon las alegres notas de La Ciri-
la, inspiradas en el toque de llamada a
oficiales. Compuso también en Tene-
rife el bello pasodoble Icod, con aires
canarios que recuerdan a los Cantos
canarios de Teobaldo Power, en los
que probablemente se inspiré. Incan-
sable creador de marchas y pasodo-
bles, compuso durante su estancia en
las islas Coronel Mayorga y El desfile
espanol, un verdadero ejercicio de vir-
tuosismo en el que una banda pasay
se aleja delante del espectador, utili-
zando los efectos expresivos de cor-
netas y tambores. No hay que olvidar
que Martin Domingo es también el

Arturo Saco del Valle

autor del himno del Regimiento de In-
fanteria de Tenerife n.° 64, hoy n.° 49,
que se habia perdido, pero felizmente
recuperado hoy lo canta la unidad en
sus celebraciones.

Martin Domingo realizd sus practicas
como musico mayor en el Regimien-
to de Zapadores n.° 2, de guarnicién
en Madrid a las érdenes de otro gran
musico militar espafol, Pascual Mar-
quina, quienes mas tarde llegarian a
ser consuegros. A Pascual Marquina
se le conoce como el musico de In-
genieros porque su vida profesional
discurrié casi toda en ese regimien-
to de Madrid. Fue muy prolifico, sus
zarzuelas son innumerables, casi to-
das de inspiracion militar por supues-
to: La bandera legionaria, El soldado
de cuota, La primera centinela, etc.
Aparte de su relacién familiar, hay
algo mas que los une: ambos fueron
reyes del pasodoble. Ya hemos cono-
cido algunos de los que firmé Martin
Domingo, aunque son muchos mas
los que tiene en su haber: La kermés
de las Vistillas o Los dos Adolfos,
pero sin duda el que mas fama le ha
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dado es Marcial, eres el mas grande.
En cuanto a Pascual Marquina, suyos
son Cielo andaluz, Gitana del Albai-
cin, Solerafinay, el definitivo, el que le
convirtié en un musico de fama mun-
dial, Espana cani.

A finales del

siglo xixy
principios del

XX, se hace
popular un género
conocido como
cuplé, heredero
de la vieja
tonadilla del xvin

Marquina compuso Espana cafii en
1925, y segun él mismo comenta lo
hizo en un viaje, inspirado por el tra-
queteo del tren. Aunque no sea musi-
ca especificamente castrense, la obra
no puede ser mas militar, porque, es-
crita por un musico militar, se estre-
né en Almansa, interpretada por una
banda militar, la Banda del Regimien-
to de Zapadores n.° 2, que como sa-
bemos dirigia el autor; ademas, la pri-
mera grabacién del pasodoble para el
sello Odedn también la realizé la mis-
ma banda. Se asegura que, después
del Concierto de Aranjuez de Rodrigo,
Espana cani es la composicién musi-
cal espaiola més oida en el mundo.

A finales del sigloxix y principios
del xx, se hace popular un género co-
nocido como cuplé, heredero de la
vieja tonadilla del xviii, que se inter-
preta en los cafés cantantes o en los
teatros de variedades. Son pequeias
obras musicales, pero su letra siem-
pre desarrolla un argumento, a veces
picante o descaradamente erdtico, y
en ocasiones dramatico.

Una de estas compaiiias de varieda-
des, de varietés se decia entonces,
presentd su espectaculo en el mes
de julio de 1921, en el teatro Vital



Aza de Mélaga. Uno de los nimeros,
con letra de Fidel Prado y musica de
Juan Costa, lo interpretaba una jo-
ven cupletista, Mercedes Fernandez
Gonzalez, de nombre artistico Lola
Montes. Ese sonoro nombre estaba
tomado de la famosa bailarina que
hizo perder la cabeza a Luis Carlos
Augusto | de Baviera. Lola Montes
tuvo un gran éxito en su actuacién.
Entre los espectadores se encontra-
ba la directora de los hospitales de la
Cruz Roja en Marruecos, la duquesa
de la Victoria, que consiguid que la
cupletista se incorporara ala compa-
fia de Valeriano Ledn, que dias més
tarde iba a debutar en Melilla. Pre-
tendia que cantara como fin de fies-
ta el cuplé que acababa de escuchar,
porque pensaba que elevaria la mo-
ral de la poblacién en aquellos dias
dificiles que estaban discurriendo. Y
no se equivoco, su actuacion en ese
fin de fiesta fue el delirio: «El publi-
co puesto en pie estuvo aplaudién-
dome largo rato», contaba la cantan-
te. Después del Desastre de Annual,
que ocurrié a los pocos dias, ese cu-
plé sirvié para mantener el 4nimo de
la poblacién, que esperaba ansiosael
auxilio a la plaza, que debia llegar por
mar desde Ceuta. El cuplé tenia por
titulo El novio de la muerte.

Millan-Astray, conocedor como na-
die dela especial forma de ser de sus
legionarios, se dio cuenta enseguida
de que aquella cancién, por el brioy
belleza de su musica, y por lo emo-
tivo de su letra, iba a ser adoptada
como propia por sus hombres, y asi
ocurrid.

El novio de la muerte se convirtid, de
esta forma, en un himno legionario
muy especial, con ese emocionante
paso lento que introdujo en su arreglo
Angel Garcia Ruiz, director de la ban-
da del Tercio Duque de Alba en 1952.
Todo el que haya tenido ocasién de
estar presente en cualquier acto del
Tercio, especialmente en un Sabado
Legionario, sabe que hay que ser muy
frio y muy duro para que el corazén no
se encoja y no se haga un nudo en la
garganta cuando entonan esta bella
cancion.

«Un, dos, tres, jahora va bien! Un,
dos, tres, jahora va bien!». Esta es
la letra de una divertida parodia de
la instruccidon en orden cerrado. La

cantaba en 1915 una figura legenda-
ria del género del cuplé, Pepita Ra-
mos la Goyita, y tenia encantados a
los madrilefios, entre ellos al conde
de Romanones, que decia que era su
cuplé preferido. El cuplé se titulaba
Batallon de modistillas, con musica
de Gaspar de Aquino. Como se ve,
habia también cuplés codmico-festi-
vos de inspiracion militar.

De las bandas sonoras de las pe-
liculas también se han nutrido las
musicas militares. A finales de los
cincuenta, se hizo muy popular la
marcha de la pelicula El puente so-
bre el rio Kwai: Coronel Bogey, de K.
J. Alford, que la habia compuesto du-
rante la Primera Guerra Mundial. Lo
mismo ocurrié con musicas de revis-
ta, aunque eltemafuera ajeno alo mi-
litar, como es el caso de Los nardos
o de Las Leandras. Los pasodobles
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populares también han sido con fre-
cuencia adaptados como marchas
militares. En las islas, en aquellas
épocas en que las juras de bandera
eran multitudinarias en Hoya Fria, al
retirarse los jurandos desfilando ante
sus familiares, normalmente lo ha-
cian conlaversidon para desfile del fa-
mosisimo pasodoble Islas Canarias,
del maestro Tarridas. Las gradas se
venian abajo.

Aqui acaba el recorrido que hemos
hecho por las musicas militares, re-
lacionadas con el género espanol por
excelencia, lazarzuela, con algun afa-
dido de musicas por encargo, cuplés,
cine, etc. Seguramente, muchas se
me habran escapado, pero la inten-
cion de este trabajo ha sido buena,
por eso habra que decir aquello tan
manido: «no estan todas las que son,
pero si son todas las que estan».ll

Cartel de «El novio de la muerte»
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

EL CONFLICTO DE ETIOPIA CON LA REGION

DE TIGRAY

Alberto Pérez Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

El 28 de noviembre el primer ministro
etiope Abiy Ahmed anunciaba latoma
de Mekele, la capital de la regién de
Tigray. De esta forma se cumplia el ul-
timatum lanzado por Addis Abeba so-
bre el Frente de Liberacién Popular de
Tigray (TPLF)trastres semanas de en-
frentamientos del ejército eritreo con-
trafuerzas del TPLF y dias de bombar-
deo sobre la ciudad de medio millén
de habitantes, aunque Abiy recono-
cia que «tenian por delante una gran
tarea de reconstruccién y la méaxima
prioridad era devolver la normalidad
a la gente de Tigray»*. Sin embargo,
una semana después el presidente
de Tigray y lider del TPLF, Debretsion
Gebremichael, en declaraciones a
Reuter, mostraba su determinacién de
continuar la lucha mientras sus fuer-
zas leales seretiraban alas dreas rura-
les montanosas en un primer paso de
lo que podria ser una prolongada lu-
chade guerrillas® Y si a esas palabras
se unen los seis cohetes lanzados por
el TPLF sobre Asmara, los 96 000 eri-
treos refugiados en Tigray cerca de la
fronteray més de 43 000 etiopes des-
plazados a Sudén, segun ACNUR?,
todo hace temer que peligre la estabi-
lidad regional, a no ser que Abiy, fiel a
su reputacioén internacional —Premio
Nobel de la Paz 2019— y mentalidad
reformista, sea capaz de entablar un
dialogo con el TPLF que implicara ha-
cer concesiones.

EL INICIO DEL CONFLICTO Y
SUS RAICES

El conflicto en Tigray ha sacado a la
luz problemas que estaban subya-
centes en Etiopia durante anos. El
detonante fue el ataque el 4 de no-
viembre de las fuerzas de seguridad
tigrayanas a las Fuerzas de Defensa
Nacional Etiope en Mekele en un in-
tento de saqueo de artilleria que oca-
sioné decenas de muertos. Aunque
existen dudas sobre el ataque dado
el apagdn de comunicaciones telefé-
nicas e Internet impuesto por Addis

Abeba, la respuesta de Abiy fue que
el TPLF habia cruzado una linea roja
y enviaria al ejército «para salvar el
pais y la regién», y el Consejo de Re-
presentantes imponia el estado de
emergencia en Tigray que lo aislaba
del resto del pais. Poco ha transcen-
dido sobre las operaciones, excepto
que tropas federales bombardearon
la ciudad Abbi Addi, y apoyadas por
fuerzas de Amhara actuaron contra
fuerzas de Tigray que habian lanza-
do cohetes contra los aeropuertos de
Bahir Dar y Gondar en la regién. No
obstante, el Washington Post afirma-
ba el 4 diciembre que los lideres del
TPLF se habian retirado de Mekele
y reagrupados en las montafnas han
continuado los enfrentamientos®*. Y
aunque Abiy negaba que hubiera sur-
gido una insurgencia en Tigray, dias
después, Michelle Bachelet, Alta Co-
misionada de Naciones Unidas para
los Derechos Humanos, afirmaba en
Ginebra que «la situacién en Etiopia
es sumamente preocupante y volatil»
al persistir los combates en los alre-
dedores de Mekele, Sherero, Axum, y
las fronteras de las regiones Amhara

y Tigray.

En realidad el conflicto no fue algo
inesperado. Desde que Abiy llegd
al poder hace dos afos frené el do-
minio de un TPLF que habia ejerci-
do el poder desde 1991 al frente de
la coalicién Frente Democrético Re-
volucionario de los pueblos Etiopes
(EPRDF), pero sobretodo la creacidén
por Abiy en diciembre 2019 del Par-
tido de la Prosperidad, que no esta-
ba organizado por lineas étnicas, fue
lo que hizo que el TPLF se separase
del gobierno. El interés de Abiy por
reformar la estructura étnica de Etio-
pia enmendando la Constitucidn, y su
agenda de liberalizacién con la pues-
ta en libertad de presos politicos,
también contribuyé al enfrentamien-
to con el TPLF que habia mantenido
su poder a pesar que la poblacidén
de Tigray solo representa un 6 % del
pais. Pero fue el aplazamiento de las



elecciones programadas para agos-
to de este aio por el COVID-19, y la
prérroga del mandato del primer mi-
nistro y el Parlamento, lo que provocé
que el TPLF desafiase abiertamente al
gobierno al celebrar elecciones regio-
nales en Tigray el 8 de septiembre®.
Asfi se cred una situacidn que, seguin
Mohamemed Gima, puede concre-
tarse en tres aspectos: el politico ya
que la ascension de Abiy a primer mi-
nistro, un lider oromo que perseguia
su visién de Etiopia marginé al todo-
poderoso TPLF; el personal que hace
que sea dificil tanto para Abiy como
para Gebremichael llegar un acuerdo;
y el comunitario, el mas dificil de re-
solver, dado que la violencia de origen
étnico ha producido repetidos enfren-
tamientos en los Ultimos afos y la dis-
criminacidn de los tigrayanoss®.

ESCASO RIESGO DE
REPERCUSIONES
REGIONALES

Esposible que laneutralidad de Etiopia
con las potencias que tienen intereses
en el Cuerno de Africa haya ayudado
a mantener la guerra como un asun-
to interno, como prueba que Eritrea se
haya limitado a prestar ayuda logisti-
ca a Etiopia, pese a los cohetes del
TPLF sobre Asmara, y Somalia, don-
de Etiopia ha retirado 600 soldados
de AMISOM, esté més preocupada
de sus propios asuntos internos. Sin
embargo Sudéan, que vive una fréagil
transicién, ha cerrado su puerta a los
refugiados y el primer ministro Abda-
la Hamdok en su visita a Addis Abe-
ba ademas de mostrarse dispuesto a
tratar sobre la presa del Renacimien-
to, un tema que enfrenta a Etiopia con
Sudan y Egipto, se ha ofrecido como
mediador de un alto el fuego, cosa que
ha rechazado Abiy’. Ademds, Sudény
Etiopia han anunciado conversacio-
nes sobre delimitacién de fronteras en
Tigray por los enfrentamientos entre
milicias etiopes y fuerzas sudanesas®.

En cuanto a los esfuerzos de la co-
munidad internacional por detener el
conflicto, puede decirse que, en ge-
neral, no han tenido mucho éxito. El
Secretario General de la ONU Antonio
Guterres pidié acceso humanitario a
la zona, y el Secretario de Estado de
EE. UU. Mike Pompeo reiter6 la gra-
ve preocupacién por las hostilidades
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y riesgos del conflicto, pero el fraca-
so de mediacion de la UA y el de la
UE en su peticién el alto el fuego, son
hechos significativos. Ademas, la de-
tencién de cuatro miembros de Na-
ciones Unidas en un paso clave cerca
de la frontera con Eritrea, cuando ya
se habia autorizado la ayuda humani-
tariatampoco facilitan las cosas, aun-
que dias después la UE anunciaba la
entrega de 23,7 millones de euros
de ayuda para el conflicto de Tigray.
Asi todo parece indicar que la lucha
de Abiy por tener un control total de
Etiopia ha tenido ya un gran coste,
pero mantener el pais unido tras el
conflicto serd una ardua tarea.
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NIGERIAY EL COMBATE CONTRA BOKO HARAM

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

El pasado 1 de octubre se celebrd el
60° aniversario de la independencia
del pais méas poblado y maés rico de
Africa, la Republica de Nigeria, y en
el balance de sus seis décadas como
Estado independiente se incluian los
desafios que plantean sus 214 millo-
nes de habitantes —cifra que previsi-
blemente se doblaré de aqui a 2050—,
la crisis econdmica agravada por la
caida del valor de los hidrocarburos 'y
por los efectos de la pandemia de la
COVID-19y el impacto de la violencia
producida o alimentada por los terro-
ristas yihadistas de Boko Haramy sus
escisiones.

LA NATURALEZA DE LA
AMENAZA TERRORISTA

Boko Haram, nacido en 2002, se ha
convertido en sus casi dos décadas
de existencia en uno de los principa-
les agentes de desestabilizacién de

este atribulado pais de Africa Occi-
dental. Incidiendo su diseminacién
ideoldgica a través de medios tanto
de seduccidn religiosa como coacti-
vos constituye su sola existencia una
mancha para el 53,5 % de los nige-
rianos que abrazan el Islam. Intentan
seducir los operativos de Boko Ha-
ram a la ortodoxia suni, la inmensa
mayoria de los musulmanes de Ni-
geria, y castigan a aquellos de entre
ellos que no aceptan sus plantea-
mientos y también a la minoria shii
que existe en este pais africano, al-
rededor del 7 % del total de los mu-
sulmanes.

El terrorismo de Boko Haram y de su
escisién préxima al Estado Islamico,
el denominado Estado Islamico del
Africa Occidental (EIAO), golpea pues
amusulmanesy a cristianos y alimen-
ta con su violencia otras dimensiones
de conflicto, en particular choques in-
tercomunitarios que ya eran amenaza
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preexistente al nacimiento del gru-
po pero que vuelven a convertirse en
una importante rémora de seguridad.
Entre 2009 y 2015 fueron asesina-
dos mas de 15 000 cristianos, y entre
2016 y 2020 ya han sido asesinados
mas de 18 000. Ademas, mas de 2,5
millones de personas son hoy despla-
zados internos en el norte y el centro
del pais como consecuencia de esta
amenaza terrorista. Desde estados
federados septentrionales como Bor-
no o Kaduna la violencia se ha exten-
dido a otros del circulo central como
Anambra y Kwara, y en su dimensién
de choques intercomunitarios ha lle-
gado hasta algunos del sur como
Delta y Ondo, y ello en paralelo a la
emigracién de ndmadas fulani mu-
sulmanes del norte que van asentan-
dose cada vez en mayor nimero entre
poblaciones sedentarias cristianas y
animistas del sur.

EL REDIMENSIONAMIENTO
DEL TERRORISMO YIHADISTA
EN NIGERIA

Boko Haram, que sigue liderado por
el sanguinario Abu Bakr Shekau, y sus
escisiones han utilizado entre 2017 y
2019 amas de 200 menores como te-
rroristas suicidas y en los diez prime-
ros meses de 2020 se han producido
més de 600 ataques ejecutados por
actores yihadistas. La principal es-
cision de Boko Haram, el EIAQ, ase-
sinaba en julio a cinco trabajadores
humanitarios que mantenia secues-
trados desde que fueran capturados
en el estado de Borno el 8 de junio,
siguiendo ademads el macabro méto-
do del Estado Isldmico de grabar el
asesinato para poder diseminar las
imagenes después como parte de su
propaganda.

Entre noviembre y diciembre estén
produciéndose ataques particular-
mente sanguinarios y de enorme im-
pacto mediético. Tal fue el caso de dos
matanzas producidas a fines de no-
viembre: la de un centenar de traba-
jadores agricolas en Koshobe, en las
proximidades de Maiduguri, capital
del estado de Borno, algunos de ellos
decapitados, y otra producida cerca
de Diffa, en suelo de Niger pero rei-
vindicado por Boko Haram, en la que
murieron en el momento 28 personas,
la mayoria quemadas vivas.



El afio terminaba con un secuestro
masivo que no solo recuerda al muy
medidtico de las 276 ninas cristia-
nas capturadas en un internado de
Chibok, producido en 2014 y de las
que 112 siguen sin aparecer, sino que
ha puesto en evidencia ante muchos
mas testigos, nacionales y extranje-
ros, la dramética practica de esta in-
dustria criminal que tanto en manos
deterroristas como de bandidos diez-
ma también a la poblacién del buena
parte del pais. Ahora eran 333 los j6-
venes secuestrados, en un internado
situado en la localidad de Kankara,
en el estado federado de Katsina, y la
pronta liberacién de casi todos ellos
pocos dias después hace sospechar
que los terroristas habran obtenido
un jugoso rescate y quizas otras con-
cesiones como la liberacién de pre-
sos yihadistas, siguiendo con ello la
frustrante practica que encontramos
no solo en el pais sino también en la
regidn. La liberacién de dos centena-
res de terroristas yihadistas en Malf
en el contexto de la puesta en liber-
tad de rehenes secuestrados por la
antena de Al Qaida, el Grupo de Apo-
yo al Islamy alos Musulmanes lidera-
do por lyad Ag Ghali, entre octubre y
noviembre, habia creado un peligroso
precedente a escala regional.

El secuestro masivo reivindicado por
el propio Shekau -y tan rdpidamente
y en buena medida resuelto en lo que
a la liberacién de rehenes respecta-
tenia ademas una segunda lectura,
también preocupante, y esta de orden
tactico. Con la captura de los 333 j6-
venes realizada en palabras del lider
de Boko Haram «para promover el Is-
lamy desalentar las practicas no isla-
micas, ya que la educacién occidental
no es el tipo de educacidén permitido
por Aldy por su Santo Profeta», el gru-
po terrorista abria una nueva dimen-
sién de su activismo en la subregidn
noroccidental del pais, en la que es
mas frecuente sufrir de su parte ata-
ques contra militares y secuestros se-
lectivos pero hasta ahora nunca ma-
sivos como este. Ello indicaria que la
influencia de Boko Haram, ya impor-
tante en la zona nororiental nigeriana
que incluye la regién transfronteriza
del Lago Chad, se estaria expandien-
do peligrosamente. Y ello es alin més
importante si consideramos que en
términos de cifras Boko Haram tie-
ne menos miembros estimados que

el EIAO —un millar aproximadamente
frente a los alrededor de 9000 del se-
gundo grupo— pero que con su am-
biciosa proyeccidn y gracias a los se-
cuestros y los beneficios que de ellos
obtenga podra incrementar sus filas.

El balance del activismo terrorista de
Boko Haram y de escisiones como el
EIAO pone finalmente en evidencia
al Presidente Muhammadu Bubhari,
quien llegara al poder en 2015 plan-
teando como prioridad acabar con el
terrorismo yihadista que también en-
tonces ensangrentaba al pais. Aun-
que en febrero de 2019 lograba reno-
var su mandato presidencial lo hacia
ya en unos comicios en los que la par-
ticipacién fue muy baja, del 35 % del
electorado, y con el telédn de fondo
tanto de tensiones intercomunitarias
cada vez mas extendidas por el terri-
torio nacional como de una creciente
tendencia gubernamental a privilegiar
la expansidn delareligion musulmana
en un pais multirreligioso tradicional-
mente sometido a graves tensiones y
peligrosos desequilibrios.

Finalizado por el autor el 22 de
diciembre de 2020
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SECCIONES - PENSADORES ESTRATEGICOS

MCNAUGHTON Y LA GUERRA DE

VIETNAM

Angel José Adan Garcia
Coronel de Artilleria DEM

La Guerra de Vietnam marcé un cam-
bio en la forma de entender la estrate-
gia. Diofin al casi monopolio de los es-
trategas civiles y provocando que los
militares regresaran al dmbito estraté-
gico de donde habian sido «expulsa-
dos» tras la Segunda Guerra Mundial.
Cuando John F. Kennedy llegé a la
Casa Blanca pidid a sus asesores que
estudiaran el conflicto de Vietnam se-
gun los principios de Mao para deter-
minar si Vietnam del Norte estaba pa-
sando a la segunda o tercera fase del
pensamiento maoista (estabilizacion
o formacidén de un ejército convencio-
nal) o, por el contrario, bastaba con
centrarse en la propaganda antico-
munistay acciones tacticas limitadas.

En ese momento, existian dos co-
rrientes principales en la forma de
afrontar el conflicto. Por una parte, la
teoria de la contrainsurgencia vigente
que limitaba las acciones militares a
crear condiciones de seguridad para
promover el desarrollo y ganar «cora-
zones y mentes» y, por otra parte, la
postura imperante, que consideraba
el conflicto como una guerra de libe-
racién nacional y propugnaba «la eli-
minacién del enemigo».

Esta era la situacién cuando en 1964
John T McNaughton (1921-1967)
fue nombrado Asesor del Secretario
de Defensa McNamara para Asun-
tos de Seguridad Internacionales.
Formado en la escuela de Schelling,
McNaughton creia en la aplicacién de
los «juegos de suma no cero» para la
resolucién de los conflictos que deter-
minaba que siempre habria que bus-
car una solucién que fuera satisfacto-
ria para ambas partes. Siguiendo esta
linea de pensamiento defendid la tesis
de que se podria influir en Hanoi me-
diante acciones encaminadas a «herir
pero no destruir».

Para ello, se deberia aumentar el nivel
de coercién de manera inversamente
proporcional al éxito de las conversa-
ciones, lo que suponia, iniciar ataques
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aéreos progresivos y simultdneamen-
te establecer canales diplométicos.

En marzo de 1965 McNaughton diri-
gié un memorandum?al Secretario de
Defensa en el que proponia opciones
para evitar «la deriva» en la que se en-
contraba el conflicto y que lo definia
como un «trilema», segun el cual, se
asumia que iba a ser muy dificil evi-
tar el colapso de Vietnam del Sur pero
las tres opciones que podrian evitarlo:
ataques aéreos en Vietnam del Nor-
te para quebrar su voluntad de lucha,
despliegue masivo de tropas y salida
negociada habian sido inicialmente
rechazadas.

Abogaba por cuatro lineas de ac-
cién generales: «redoblar y redoblar»
los esfuerzos en apoyo al gobierno
de Vietnam del Sur, prepararse para
un despliegue sustancial de fuerzas;
continuar con el programa de bom-
bardeos masivos en el Norte e iniciar
conversaciones no oficiales.

Es decir, se trataba de aplicar el mis-
mo razonamiento estratégico que
habia resultado exitoso para la reso-
lucién de las crisis de Berlin y de los
misiles de Cuba: convencer a Vietnam
del Norte que el coste que tendria que
asumir con continuar la guerra seria
inasumible. Los estrategas debian
encontrar la respuesta a la pregun-
ta ;qué tiene que hacer Estados Uni-
dos para que Vietnam del Norte deje
de actuar? No encontraron respuesta
alguna.

McNaughton pronto se dio cuenta de
que la guerra de Vietnam no se podia
ganar aplicando la teoria de los jue-
gos de suma no cero. No era igual
tratar con Moscu en un plano nuclear
que con Vietnam que se encontraba
en un dmbito estratégico diferente.
McNaughton, desgraciadamente, fa-
llecié en un accidente de aviacién en
1967, sin haber podido aportar alter-
nativas que llevaran a la resolucién
exitosa del conflicto.



Mientras el gobierno norteamerica-
no consideraba que el nudo gordiano
que habia que cortar era la unién en-
tre Vietnam del Norte y la guerrilla sur
vietnamita del Vietcong, McNaughton
tenia otra visién diferente que no pudo
imponer: el objetivo fundamental del
Vietcong no era la expansidn del co-
munismo sino liberar a Vietnam del
Sur de fuerzas extranjeras. Eviden-
temente las dos visiones requerian
soluciones diferentes. Es interesante
observar como Estados Unidos co-
metidé un error estratégico similar en
Irak en 2003 cuando disolvid el ejérci-
to iraqui. Fueron muchos militares los
gue se unieron a la insurgencia iraqui,
no como parte integrante del yihadis-
mo o apoyo al derrocado Gobierno,
sino porque consideraron que Esta-
dos Unidos fue més alla de deponer a
Sadam, habia invadido su pais.

La Guerra de Vietnam supuso la vuelta
de los militares al mundo de la estrate-
gia. Tras la Segunda Guerra Mundial y
el inicio de la estrategia nuclear, los mi-
litares se vieron relegados porlos civiles
(ingenieros, socidlogos, mateméticos,
etc), encabezados por Bernard Brodie
y la RAND, que aplicaron las ciencias
sociales a la estrategia apartando a los
militares ya que no podian aportar su
experiencia en una guerra nuclear.

Lo que habia funcionado en los con-
flictos que suponian un riesgo nuclear
fracasé en Vietnam. Los estrategas ci-
viles no supieron entender que el ge-
neral norvietnamita Giap habia se-
guido las méximas de Mao y que las
acciones de infiltracién del Norte co-
rrespondian a la primera fase del pen-
samiento maoista, a la que seguiria
una estabilizacién para la creacidén de
un ejército y que, por lo tanto, la gue-
rraen Vietnam acabaria en una guerra
entre ejércitos convencionales.

NOTAS
1. A diferencia de los juegos de suma
cero donde un jugador ganatodoy
el otro lo pierde también todo, los
juegos de suma no cero preconi-
zan que siempre habra una ganan-
cia para los dos jugadores, aunque
ésta sea minima.

. The Senator Gravel Edition The
pentagon Papers, Volume 3, Bea-
con Press, Boston, 1975, pp 694-
702.1

N

El secretario de Defensa Robert McNamara
sefala un punto en el mapa de Vietnam en 1965
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GAFAS DE LUJO

Division

Los soldados de la 82.2
Aerotransportada norteamericana
estdn més que contentos con las ga-
fas inteligentes que han estado pro-
bando. Y dicen que estas gafas les
cambian definitivamente la forma de
apuntar el arma.

Ha sido Microsoft quien ha disehado
el prototipo IVAS (Sistema de Aumen-
to Visual Integrado Individual). Este
sistema se asemeja a una version de
ciencia ficcidn de las gafas tacticas
antipolvo que usaron los soldados en
las dos Ultimas guerras del desierto.
Esté previsto que pueda formar parte
de la equipacion del soldado en este
2021y se concreta en una pantalla de
visualizacién frontal (HUD) que per-
mite ver mapas tacticos y también los
elementos de punteria de las armas.
Para esto ultimo, y como es el caso
del fusil M4A1, se monta en éste un
dispositivo que proyecta los elemen-
tos de punteria en el campo de visién
del usuario mediante sefal bluetooth,
una tecnologia conocida como Ad-
quisicion Répida de Objetivos.

La gran diferencia que hay en la forma
de apuntar el arma con las nuevas ga-
fas es que el fusil ya no hace falta que
se lleve hasta el hombro y se acople
su culata contra la mejilla. Se puede
poner la culata debajo del brazo o en
la caderay la sensacién es como si se
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disparase con un laser de infrarrojos.
Es cierto que hay que acostumbrarse
a esta nueva forma de disparar pero
tanto los mandos como los soldados
que han participado en las pruebas
dicen que estan impresionados con
lo facil que es usar el IVAS y estan en-
tusiasmados con las herramientas de
navegacion y de situacién que ofrece
el sistema.

Por lo que se refiere a la navegacién, el
testimonio de alguno de los usuarios
refiere que es algo como tener un vi-
deojuego proyectado frente al usuario
al que se le va diciendo «ve por aqui»,
lo que resulta increiblemente fécil el
no perderse. Si se mira hacia arriba se
ve la brujula que se mueve al tiempo
que se mueve la cabezayvadandouna
lectura precisa en grados. Si se mira
hacia abajo se ve un marcador colo-
cado en el mapa que tiene una peque-
na flecha conladistanciayla direccion
exacta hacia donde hay que ir.

Si hay algo que mejorar, segun los
probadores, es la visién nocturna y
los sensores térmicos que han de ser
mas claros. La respuesta es que ya
hay un nuevo prototipo con sensores
mejorados.

El sistema permite al jefe de grupo ver
facilmente la ubicacién de cada miem-
bro de su unidad y le da la posibilidad



de enviarles los puntos hacia donde
han de moverse o informales de la si-
tuacién de un elemento enemigo.

Y como nada es perfecto, hay quien
le pone pegas. El médico se quejé de
que tenia problemas para ver lo que
estaba haciendo, mientras usaba el
IVAS, al tratar de curar a un soldado
«herido». Otros dijeron que el disposi-
tivo deberia ser mas ligero para evitar
la tensién en el cuello. Sobre el siste-
ma del IVAS que va en la parte infe-
rior, en el pecho del soldado, hay otra
pega y es que deberia ser menos vo-
luminoso para permitir llevar y usar
el arma con més firmeza. Otra pega,
para algunos, es que el sistema debe-
ria funcionar mejor si no dependiera
Unicamente de una mira térmica, lo
que a veces puede dificultar la iden-
tificacion clara de un objetivo hacien-
do problemética la distincién entre un
elemento amigo o uno enemigo.

Uno de los sargentos que ha formado
parte del contingente que ha realiza-
do las pruebas con el IVAS confiesa
que prefiere disparar de una manera
mas tradicional, con la mejilla apo-
yada contra la culata del arma, pero
también manifiesta que tiene fe en
el concepto general del IVAS y que
es mucho lo que este sistema puede
ofrecer al soldado de infanteria.

Army'’s Sci-Fi Infantry Goggles
Change the Mechanics of Shoo-
ting, Soldiers Say, por Matthew
Cox en www.military.com

TREPANACION
ALGORITMICA

El Ejército de los EE. UU. esta finan-
ciando la busqueda de un algoritmo
que ayude a decodificar las seiales ce-
rebrales con la idea de que se pueda
establecer unainterfaz entre el cerebro
del soldado y una maquina «lectora».
Un algoritmo de aprendizaje automa-
tico capaz de determinar qué compor-
tamientos especificos, como son el
caminar y el respirar, corresponden a
una determinada senal del cerebro. La
investigacion en este campo se hace
porque en ello se vislumbra el poderte-
ner una fuerza militar mas preparada.

Las personas realizamos una gran va-
riedad de tareas, muchas de ellas casi
simultdneamente. Estas tareas llevan
asociadas toda una serie de senales
cerebralesy conductuales queforman
una complica red dificil de desenma-
rafary traducir. Pero esa dificultad en
desenmaranarlo que parece tan dificil
va siendo cada vez menor porque in-
vestigadores financiados por el Ejér-
cito de los EE. UU. han desarrollado
un algoritmo de aprendizaje automa-
tico que puede decodificar y modelar
las senales cerebrales. Los resultados
de estas investigaciones se publica-
ron recientemente en la revista Nature
Neuroscience.

La directora de la investigacién a la
que nos estamos refiriendo dice que
el algoritmo puede, por primera vez,
disociar las senales cerebrales que se

relacionan con comportamientos es-
pecificos. El algoritmo se ha utilizado
para separar lo que los investigadores
llaman sefales cerebrales relevantes
de las senales irrelevantes del com-
portamiento. Esto presenta la posibili-
dad de medir, de forma confiable, por
ejemplo, la sobrecarga mental de unin-
dividuo, de un soldado. Si el algoritmo
detecta un comportamiento que indica
que un soldado estd estresado o sobre-
cargado, entonces unamaquina podria
alertar a ese soldado antes de que éste
pueda reconocer su propia fatiga.

Con el tiempo, dicen los investigado-
res, estos estudios pueden contribuir
aldesarrollo detecnologias que nosdlo
puedan interpretar las senales del ce-
rebro sino también enviar sefales para
ayudar alas personas atomar medidas
correctivas, de forma automatica, para
ciertos comportamientos.

Otra aplicacidn, y ésta si que suena a
futurista, podria permitir a los solda-
dos comunicarse entre si sin ni siquie-
ra abrir la boca. Si puedes hablar con
tu maquina, y la maquina habla con la
otra maquina, y esta maquina habla
con el otro soldado, entonces se tiene
el enlace completo sin pronunciaruna
sola palabra.

US Army-Funded Algorithm

Decodes Brain Signals en www.
defenseone.com

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria
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FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL:
Town Without Pity

DIRECTOR:
Gottfried Reinhardt
INTERPRETES:

Kirk Douglas, Barbara Rutting,
Christine Kaufmann, E.G. Marshall,
Hans Nielsen, Ingrid van Bergen,
Robert Blake, Richard Jaeckel,
Frank Sutton, Karin Hardt,
Gehart Lippert, Mal Sondock,
Alan Gifford, Max Haufler

y Rose Renée Roth

GUION:
Silvia Reinhardt, George Hurdalek,
Jan Lustig, Dalton Trumbo
(Novela: Manfred Gregor)

MUSICA:
Dimitri Tiomkin
FOTOGRAFIA:

Kurt Hasse

NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com

CIUDAD SIN PIEDAD

EE. UU. | 1961 | 105 minutos | DVD y Bluray

La accion se desarrolla a comienzos de los afios sesenta en Alemania.

Cuatro soldados norteamericanos son juzgados por un tribunal militar en
consejo de guerra acusados de haber violado a una joven alemana en el
pueblo cercano al campamento militar.

El Mayor Steve Garrett (interpretado por el actor Kirk Douglas) recibe la or-
den de defender a los soldados. Pronto se da cuenta de que el ejército, el
pueblo y la familia de la joven estdn mas interesados en la venganza que en
el bienestar de la victima. Organiza la defensa de los acusados intentando
conseguir una rebaja de la pena y no verse obligado a «destruir» a la chi-
ca en el estrado para salvar a sus clientes. La victima acude al juicio para
declarar, pero no soporta la dureza de las preguntas y en medio del acoso
verbal solicita retirarse del estrado. Una pelicula de excesiva contundencia,
no exenta de ciertos maniqueismos sobre todo en los personajes de los
padres de los jévenes.

Hay que indicar que en esta produccidn la banda sonora no esta en con-
juncién con el dramatismo de la historia. Soberbia interpretacion del actor

Kirk Douglas, como defensor de los acusados, exento de sonrisa y mos-
trando amargura buscando una salida para una defensa que detesta.

José Manuel Fernandez Léopez

Ejército de Tierra
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THE OUTPOST

EE. UU. | 2020 | 122 minutos | DVD y Bluray

Narra la historia real de una de las batallas mas duras que tuvo lugar du-
rante la guerra de Afganistan. Cerca del pueblo de Kamdesh el ejército es-
tadounidense, ocupé una base ubicada en un valle rodeado de montanas.
La cinta narra la defensa de esta base, situada en una posicién muy desfa-
vorable, por parte del ejército de Estados Unidos contra las fuerzas de los
taliban.

Un pequeno equipo de 53 soldados estadounidenses tuvo que enfrentar-
se contra mas de 400 combatientes taliban durante la operacién llamada
«Libertad duradera». Los hechos fueron recogidos en el libro escrito por el
corresponsal de guerra Jake Tapper.

La pelicula esta dividida en capitulos que llevan el nombre de la méaxima
autoridad de la base, puesto que tiene bastante rotacidn. El primer coman-
dante es Keating (interpretado por el actor Orlando Bloom), un militar que
también debe exhibir dotes diplométicas al tener que negociar con los ha-
bitantes de la zona.

Destacan las interpretaciones de los soldados Romesha (interpretado por
el actor Scott Eastwood, hijo de Clint Eastwood) y Carter (protagonizado
por el actor Caleb Landry Jones).

Un tributo al valor de un grupo de combatientes, muy jévenes en su ma-
yoria, que defendieron, lo mejor que pudieron, una base practicamente
indefendible.

José Manuel Fernandez Lopez

Ejército de Tierra

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL:
The Outpost

DIRECTOR:
Rod Lurie

INTERPRETES:

Scott Eastwood, Caleb Landry Jones,
Orlando Bloom, Milo Gibson,
Taylor John Smith, Celina Sinden,
Cory Hardrict, Alexander Arnold,
Bobby Lockwood, Will Attenborough,
Kwame Patterson, Jacob Scipio,
Aleksandar Aleksiev, Alfie Stewart,

Scott Alda Coffey, Jonathan Yunger,
Peter Petrov, Jack Kesy, Fahim Fazli,
James Jagger y Jack Kalian

GUION:
Eric Johnson, Paul Tamasy
(Historia: Jake Tapper)

MUSICA:
Larry Groupé

NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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LA LEGION EN IFNI SAHARA 1956-1976

Vicente Bataller | Fundacién Tercio de Extranjeros| Mélaga | 2020

LA LEGION EN IFNI SAHARA 1956-1976

a Legién en Ifni - Sahara

(1956-1976) describe con

profusién de detalles el pe-

riodo quevadesde lallega-
da de la Xlll Bandera de la Legién
al Sahara y la | Paracaidista a Ifni,
con motivo de la que serfa la Ultima
guerra librada por Espaiia, hasta la
finalizacién de la presencia espafo-
la enterritorio saharaui. Ellibro, que
contiene 520 paginas a tamaio fo-
lioy 1148 ilustraciones e imagenes
(muchas inéditas), esta dividido en
dos partes centradas respectiva-
mente en la guerra de Ifni y, poste-
riormente en la creacién de los Ter-
cios Saharianos y sus vicisitudes
hasta la definitiva evacuacion del
territorio.

Su autor, el hoy general retirado
Vicente Bataller, que estuvo desti-
nado como teniente, capitdn y co-
ronel en la Legién, ha escrito con
anterioridad dos libros y varios ar-
ticulos relacionados con esta ma-
teria, para lo que ha realizado nu-
merosas entrevistas personales a
mandos y legionarios de aquella
época y ha viajado a Ifni y Sahara
para fotografiar los cuarteles y lu-
gares en que se combatid, ofrecien-
do un trabajo exhaustivo y ameno
cuyos derechos de autor han sido
cedidos a la fundacién Tercio de
Extranjeros de ayuda al veterano
de la Legion.

El citado libro puede adquirirse mediante formulario de solicitud a través de la pagina web:

https://www.fundaciontercioextranjeros.org/tienda-solidaria/
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FAM-FUERZAS MILITARES

Editorial Ikonos Press | Madrid

: konos Press es una editorial dedicada al mun-
m;E:s';:‘;;fs R M | DRoNE PARR 3 do militar y de la defensa con 20 afios de ac-
EN VUELO EUROPA . i : tividad. Su publicacién principal es la revista

mensual «<FAM-Fuerzas Militares» de actua-
lidad militar, pero también ha realizado muchos
trabajos de comunicacion para empresas nacio-
nales e internacionales de defensa y para orga-
nismos oficiales como el Ministerio de Defensa o
los Cuarteles Generales del Ejército de Tierra, la
Armadayy el Ejército del Aire.

Entre sus publicaciones, destacamos las co-
lecciones de Buques de la Armada Espaiiola,
Buques Histéricos de la Armada Espanola, Se-
rie Aeronaval de la Armada Espaiola, Vehiculos
Blindados del Ejército de Tierray la més reciente,
«Alas sobre Espafian.

Todas ellas tienen en comuin su formato de 32 pp,
15 x 21 cm y contar con mas de 50 fotografias
Y por numero. Estos nimeros monograficos estan

0 |,—| a .=  dedicados a buques, vehiculos blindados y aero-
&mﬂjj "I , I}DE E . naves que han servido o sirven en la Fuerzas Ar-
madas espanolas. En ellos se cuenta el origen del
buque, blindado o aeronave, su descripcidén técni-
cay su servicio en las FAS espaolas, sus unida-
desy las operaciones o campanas en las que han
sido utilizados. El texto va acompanado con nu-
merosas fotografias histdéricas, muchas de ellas
poco conocidas. Mas de 50 titulos componen ya
esta coleccién que promete seguir creciendo en
el futuro, incorporando nuevos nimeros de vehi-
culos, buques y aeronaves tanto actuales como
histéricas. Destacamos titulos como el dedicado
a los «Blindados de la Campanas de marruecos», las CASA 127 en el Sahara, cruceros clase «Canarias» y acorazados
clase «Espafa», o el moderno L-61 «Juan Carlos I» y las fragatas F-100, pasando por el CASA C-207 Azor o los carros de
combate Renault FT-17, Trubiay AMX-30, o el VCI Pizarro; sin olvidar el paso de los helicdpteros espafoles por Afganistan.

PARA EL EJERCITD DE TIERRAS

Patrulleros IETS: s_cuela

Armada espal
Fuerzas navaies
Fuerzas aéreas

Se pueden conseguir en algunas librerias o en la pdgina web www.ikonospress.com
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LEADERSHIP 2035,
COLLABORATIVE WORK AND
NEW TECHNOLOGIES

24 |

The adoption of the 2035 leadership model and truly collaborative work
procedures, supported by digital tools, will make it possible to recover
the innovative balance that consolidates and strengthens a triad with
multiplying effects on combat capacity.

30 |

New challenges, understood under the theoretical framework called hy-

LAND FORCES IN THE WARS OF
THE 215" CENTURY

brid warfare, have come to fracture the classic levels of warfare with ac-
tions of calculated ambiguity, and also incorporate procedures and tech-

nologies in an agile manner.

MILITARY ASSISTANCE.
THE MAIN ROLE OF THE
SPECIAL OPERATIONS UNITS

50

By examining doctrine, observing the performance of the Special Op-
erations Units and referring to certain emerging concepts and common
activities, this article offers a clear differentiation between the role of Mil-
itary Assistance and the concept of “assisting militarily”.

LEADERSHIP 2035,
TRAVAIL COLLABORATIF ET
NOUVELLES TECHNOLOGIES

24 |

L'adoption du modele de leadership 2035 et de procédures de travail
véritablement collaboratives, soutenue au moyen d'outils numériques,
permettra de récupérer un équilibre innovateur. Cet équilibre consoli-
dera et donnera de I'élan a une triade aux effets multiplicateurs de la
capacité de combat.

30 |

Les nouveaux défis encadrés dans la dénommeée guerre hybride im-

LES FORCES TERRESTRES
FACE AUX GUERRES DU
XXIE SIECLE

pliquent une rupture par rapport aux caractéristiques classiques de la
guerre par des actions d'une ambiguité calculée quiincorporent des pro-
cédures et des technologies habilement.
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L'ASSISTANCE MILITAIRE.
LA MISSION PRINCIPALE
DES UNITES D'OPERATIONS
SPECIALES (UOE)

50

Atravers un approfondissement doctrinal, cet article décrit 'observation
de l'action des UOE et la référence a certains concepts émergents et a
des activités communes. [l montre une claire différence entre la fonction
d'assistance militaire et le concept de ce que signifie “assister militai-
rement”.



FUHRERSCHAFT 2035,
GEMEINSAME ARBEIT UND
NEUE TECHNOLOGIEN

24 |

Die Annahme des Fiihrungsmodells 2035 und der wirklich kollaborativen

Arbeitsmethoden, unterstitzt durch digitale Werkzeuge, wird es ermdg-
lichen, das innovative Gleichgewicht wieder herzustellen, das eine Tria-
de mit Multiplikatoreffekten der Kampfkraft konsolidiert und aufwertet.

30 |

Die neuen Herausforderungen unter demtheoretischen Rahmen der so-

LANDKRAFTE VOR KRIEGEN
DES XXI. JAHRHUNDERTS

genannten hybriden Kriegsflihrung brechen die klassischen Ebenen der
Kriegsfiihrung mit Aktionen von kalkulierter Mehrdeutigkeit und glie-
dern auch Verfahren und Technologien in einer agilen Weise ein.

LEADERSHIP 2035,
LAVORO COLLABORATIVO E
NUOVE TECNOLOGIE

24 |

L'adozione del modello dileadership 2035 e di procedure dilavoro genu-
inamente collaborative supportate da strumenti digitali consentira di re-
cuperare 'equilibrio innovativo atto a consolidare e valorizzare una triade
con effetti moltiplicatori della capacita di combattimento.

30 |

Le nuove sfide, inquadrate nell'ambito teorico della cosiddetta “guerra

LE FORZE TERRESTRI DI
FRONTE ALLE GUERRE DEL
XXI° SECOLO

ibrida”, fratturano i livelli classici della guerra, con azioni di calcolata am-
biguita, e comprendono anche procedure e tecnologie snelle.

MILITARISCHE ASSISTENZ.
HAUPTENGAGEMENT DER
SPEZIELLKRAFTE

50 |

Durch eine doktrinale Vertiefung, die Beobachtung der Handlung der

Speziellkrafte und unter Bezugnahme auf bestimmte neu entstehende
Konzepte und gemeinsame Aktivitaten, der Artikel bietet einen klaren
Unterschied zwischen die Aufgabe militarischer Assistenz und das Kon-
zept ,militarisch unterstitzen".

ASSISTENZA MILITARE.
COMPITO PRINCIPALE DELLE
UNITA DI OPERAZIONI SPECIALI

50 |

Attraverso un approfondimento dottrinale, l'osservazione delle presta-
zioni dell'UOE e il riferimento ad alcuni concetti emergenti e attivita co-
muni, l'articolo propone una netta differenziazione tra il ruolo dell'Assi-
stenza Militare e il significato dell’ “assistere militarmente”.
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EL COMBATE CUERPO A CUERPO
SE ADAPTA A NUEVOS ESCENARIOS (ll)

José Juan Robles Pérez

Comandante de Infanteria

Para dar continuidad al articulo ante-
rior sobre la adaptacién a nuevos es-
cenarios del combate cuerpo a cuer-
po, los resultados encontrados en el
método en el que se dividieron las
40 capacidades formativas indican
que la disciplina marcial con mayor
transferencia es el CCC-IO con un
83,75 %, mientras que la disciplina
con menor transferencia operativa
es el Judo con un 18,75 %, lo que in-
dicaria la deficiente transferencia en
esta &mbito y su ineficacia como sis-
tema operativo. A continuacién nos
encontramos un grupo de discipli-
nas entre las que tenemos a Karate
con un 28,75 %, Aikido con 36,25 %
y Jiu Jitsu con 45 % y finalmente un
tercer grupo con disciplinas con
transferencia parcial como Defensa
Personal Policial con 57,5 % o Krav
Maga con 52,5 %.

Estos datos indican que el grado de
transferencia de las distintas disci-
plinas con respecto a las investiga-
ciones realizadas en base a reque-
rimientos operativos o hallazgos
cientificos dividen la utilidad opera-
tiva de las modalidades estudiadas
en 3 grupos. De alta transferencia
y utilidad operativa (por encima del
75 %) CCC-10 con un 83,75 %, me-
dia transferencia (entre el 75 % y el
25 %) Karate, Aikido, Jiu Jitsu, Krav
Maga o Defensa Personal Policial, si
bien estas lltimas muestran uname-
jor capacidad de adaptacidn dentro
del entorno operativo pero sin llegar
al 60 % de cumplimiento de los re-
querimientos. Y un tercer grupo con
disciplinas muy bajo o nulo interés
operativo por tener una transferen-
cia inferior al 25 % como es el Judo.

Todo lo expuesto anteriormente pare-
ce indicar que es necesario reforzar la
instruccién en este campo con modali-
dades formativas especificas y que los
requerimientos operativos cubiertos
por CCC, no son cubiertos por otras
modalidades deportivas, lo que nos
aboca a reforzar la formacién en este
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campo para el cumplimiento de las
distintas misiones y desde el continuo
prisma de revisién contemplado en las
misiones de la ECEF dentro del ET.
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DE ASILO
HOSPITAL DE
SANTA CRUZ

El 1 de octubre de 2021 se celebra el 150 aniversario del inicio de la proteccion
a huérfanos, hijos de militares del Arma de Infanteria fallecidos, con el principal
objetivo de hacerlos miembros Utiles a la sociedad.

El Patronato de Huérfanos del ET (PAHUET) es en la actualidad la asociacion
benéfica particular que se dedica a la proteccion de los huérfanos de militares
asociadosy porello se puede considerar que la efeméride del 1 de octubre de 1871
son los origenes de la misidn que ahora tiene el PAHUET, en espiritu y forma de
como se inicid, por lo que en todo el ano 2021 se quiere celebrar el 150 aniversario
de dicha proteccion y poner en conocimiento de la institucion militar del ET y de la

sociedad en general, la labor que se lleva a cabo.

En 1846 la ciudad de Toledo ofrecié
ayuda al Ministerio de la Guerra para
la reconstruccién del Alcazar, en rui-
nas desde el incendio sufrido en 1810,
a fin de que fuese ocupado por el Co-
legio General Militar. En 1851 es nom-
brado director general de Infanteria
el, general D. Fernando Ferndndez de
Cédrdova que en 1869 en una de sus
visitas al Colegio de Infanteria, surgié
el proyecto de la creacién de una aso-
ciacién necesaria para llevar al cora-
z6n de los padres el dulce consuelo de
dejar a sus hijos un porvenir honrado
y un espiritu tranquilo que les permi-
ta continuar con mds abnegacion, si
cabe, en el servicio de la patria.

En 1871, Fernandez de Cdérdoba volvié
ainsistir sobre la creacién de la Asocia-
cidn, tratando de convencer a sus com-
paferos de lo imprescindible de la mis-
ma a la vista de los casos de necesidad
gue se presentaban a las familias de los
militares fallecidos: La suerte de los hi-
jos de nuestros companeros de armas
que mueren sin dejar otro patrimonio
que su espada y su hoja de servicios,
ha sido siempre objeto de mi preferen-
te atencidn, y conocidos mis esfuerzos

por lograr la fundacidn de un estable-
cimiento que los pusiera al abrigo de
la miseria y de la deshonra, proveyen-
do a su subsistencia decorosamente y
abriéndoles un porvenir proporciona-
do. El 14 de julio de 1871 D. Fernando
Fernédndez de Cdérdova remitié al Minis-
terio de la Guerra la propuesta de crea-
cién en Toledo de un establecimien-
to-asilo para los huérfanos de todas las
clases del Arma de Infanteria.

El Hospital de Santa Cruz fue funda-
do en el siglo xvi, gracias al carde-
nal D. Pedro Gonzdlez de Mendoza
que establecié que todos sus bienes
fueran integramente destinados a su
fundacién. Aunque el Cardenal Men-
dozamurié el 11 de enero de 1495, sus
albaceas y la propia Isabel |, cumplie-
ron sus Ultimas voluntadesy el antiguo
Hospital de Santa Cruzen Toledo, cen-
tralizaba la asistencia a nifos huérfa-
nos y desamparados de la ciudad.

En el dltimo tercio del siglo xi1x, hay en
Espafia un elevado nimero de huérfa-
nos de guerra, que son las verdaderas
victimas de la Guerra Carlista y de las
Guerras de Cubay Filipinas.

Puerta principal Antiguo Hospital de
Santa Cruz
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Es asi es como, el Teniente General
Fernandez de Cérdova, ilustre figura
militar, Marqués de Mendigorria, em-
pezd a preocuparse por la situacién
angustiosa de los huérfanos de mi-
litares caidos en las contiendas que
padecimos. En noviembre de 1861,
siendo Fernédndez de Cérdoba minis-
tro de la Guerra, paseaba un dia por
Madrid a lo largo de la Cuesta de los
Viejos, hoy el Rastro, cuando se trope-
z6 conun nifo, en cuya cara se refleja-
ba el hambrey latristezay que llevaba
en sus manos una levita militar para
venderla por unos maravedis, esto le
impactd y le indujo a actuar en el mes
de octubre de 1868 cuando volvié a
hacerse cargo de la Direccién Gene-
ral del Arma de Infanteria.

Puerta principal actual restaurada

El 2 de septiembre de 1871 quedd
aprobado el proyecto de creacién en
Toledo, del Asilo de Huérfanos de los
militares procedentes del Arma de In-
fanteria. El reglamento determind que
la Asociaciéon comenzaria a funcionar
el 1 de octubre de 1871, fecha en la
que podrian empezar a suscribirse
los primeros asociados, a admitirse
los primeros huérfanos y a descon-
tarse los realesy céntimos correspon-
dientes de la paga mensual de todos
los individuos del arma de infanteria
para atender a los gastos del estable-
cimiento.

El Asilo comienza a funcionar en el
mes de marzo de 1872, cuando por
fin se consiguié que el Ayuntamiento
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de Toledo cediese a la Asociacién el
hospital de Santa Cruz. El 6 de julio se
presentaron en el Asilo los tres prime-
ros huérfanos. La guerra Carlista y la
de Cuba, fueron, dolorosamente, las
grandes proveedoras del Colegio de
Huérfanos de la Infanteria, y aunque se
inaugura con sélo seis plazas, pocos
dias después eran sesenta los huér-
fanos alli acogidos, a los tres meses
ya eran seiscientos ninos y cien nifas,
que no tarda en convertirse en unos
dos mil, entre aspirantes e internos.

El problema de la Junta Directiva no
fue sdlo la superacidén de solicitudes,
si no el tener que atenerse al regla-
mento y verse obligada a desatender,
con harto dolor, diversas peticiones.

El 15 de junio de 1875 visité el Asilo
S.M. D. Alfonso XllI en compafia de
su hermana la Princesa de Asturias,
dando prueba el Rey de su interés por
él, se hizo suscriptor de la Asocia-
cién y por Real Orden de 28 de mayo
de 1879 se aprobé el cambio de nom-
bre del Asilo, que a partir de ese mo-
mento se conoceria como Colegio de
Huérfanos de la Infanteria.

Por otra parte, en 1880 el Hospital de
Santa Cruz de Toledo, donde se halla-
ba instalado el Colegio de Huérfanos
de Infanteria, no reunia las minimas
condiciones exigibles para cumplir su
funcién docente y de formacién de los
huérfanos, asi las malas condiciones
hicieron que en 1881 se pensase en
trasladar el Colegio a otra localidad,
estudidndose las ofertas recibidas.
Aunque el Colegio parecia haberse
estabilizado en Toledo, en el mes de
enero de 1885 todavia se continuaba
buscando un edificio al que trasladar-
lo. Ante tal cumulo de necesidades,
la Reina Cristina tuvo un rasgo de ge-
nerosidad y por Real Orden de 10 de
junio de 1886, el rey Don Alfonso XIII,
y en su nombre la Reina Regente
D2. M2, Cristina, Como prueba de es-
pecial benevolencia al Arma de Infan-
teria y para establecimiento definitivo
de su Colegio de Huérfanos, cede las
«Cocheras de la Reina Madre», Doina
Isabel de Farnesio, situadas en la
ciudad de Aranjuez. Por fin, a finales
de 1886 terminaron con éxito los con-
tactos con dicha ciudad para el trasla-
do del Colegio a esa poblacién. No se
tardé en iniciar el traslado, que se dio
por finalizado el 7 de enero de 1887.1
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